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κᣔ䔇ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ჊᫩᫥ᵴȨጞ㏻ጊϦℽᩫᏈसᘻ喏⣜䒘
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㺫ࣸ❴㏟ጊტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ჊᫩ᘻ㻭 

ጊߊᩥࡧ  ጊ㑂ߊ  ጊࢗ⩋䃍⩋ༀ  ጊℽᩫᅬ  ጊ䉎ᩫᅬ 

ጊϦ߇䉰⎼স⹪цԉ䯈ᅬ ጊࣽᆁᩥ䲕ༀ ጊអ䉗ߊ ጊ₷㖀 

  

ͦ䉛ᒧ㥩჊ȧνࢃⰭϦℽᩫᏈࢱژߊ䒘ࣽⰭߊᩥࡧふ䘔䬔ڟ

κᣔ䔇ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ჊᫩᫥ᵴ⮰䕆ⴑȨ喋νᩫࣽߊȱ2016Ȳ

140ण喌ȟȧνࢃⰭϦℽᩫᏈڟࢱژߊκᐦ⿷Ⴘરܲ㏓䃶⫃ݢᏒ⮰

჊᫩ᘻ㻭Ȩ喋νᩫࣽߊȱ2016Ȳ15ण喌㇪⺊喏ߌᔗᐦ⿷Бڔ⻽ࡧ

⩋ͦͧ⮰ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ݢߍᏒ喏ᣔ䔇ࢗ⫄ࡧ⩋䉰⎼ऴ⤲ݕ⩔喏

ͦ㓐у᣼Ӈӫᢣ䉠ᓯ⮰᰹ߍ喏ᑁᄨऴ⤲ᰵᎻᅝࡧ喏ࣽܲٱᡑڔ⻽

 ჆᱘᫥ᵴȠݢĄႴ䬔Ϧą҈⩔喏㏿ऴ᜽ጊ჊䭱喏⩋ࡧ

 ̬ȟᕧѿ㺭Ⅾ 

喋̬喌ᕧѿᕉ䌛 

ಆᠭĄԉദ᱘ȟᑦദᅮȟᐦᱦݢą⮰ᕧѿ㺭Ⅾ喏ఠ㐁ϦϦϗ

ᰵദ᱘ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍ⮰Ⱊᴳ喏Б᣼倄㓐у֑ᏣⅠ᎟͙ͦᓯ喏ӯ䔇

ͦ⩋ࡧ⻽ڔᔗᣔ䔇Бߌ䉰⎼̷↵喏⩋ࢗ⫄ࡧ጑҈̷⼧ȟ⩋ࢗ⫄ࡧ

ͧ⮰ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ喏ᐦ⿷֑ڔტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ڱ⮰ߍ౔⓬ߝ

̺โ䘔ᩛᦽᱦݢ喏䄯ڔߔ⻽ࡧ⩋ᐬᆁオ㏒᰹ߍ⮰⼛Ჭᕓ喏̹ ᫙Ⴘ

રオ㏒᰹ڱߍ⋡喏් ᑦ㓐уᄥオ㏒᰹ߔͧ⮰ߍᕓ喏᣼倄オ㏒᰹ߍ

㺲Ⰲ䲎সⅠ᎟喏ӯ䔇ദᅮ仂䃶ȟܲ㏓䃶⫃喏ͦ㓐у᣼Ӈ㐨ऴȟ䔊
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㐙ȟࡻस⮰ദ᱘ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍ喏්ᑦϦℽ㓐у㣣ᓃᙋȠ 

喋θ喌ͧ㺭Ⱊᴳ 

     2017Ꭰ喏ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ㺲Ⰲ⢳䓪ݜ 30%Б̶喏䛹◥Ϧ

㓐オ㏒᰹ߍ㺲Ⰲ⢳䓪ݜ 60%Б̶Ƞर࣫ȟጮ⼛ᲭᐬᆁტᏙࡧ⩋オ

㏒᰹ߍ喏Ꭲ̺ܲ㏓䃶⫃ȟڧࡧ㏿ऴⰤ㶀ᣑ喏䛹◥фٴ㺲Ⰲᐦᶏ⿷

䉗జϦए㔭ᎠϦȟᚎᕓ⫱ᗏ㔱ȟ㏿ᵤ⫱ふᚎᕓь᳿⫱ᗏ㔱ȟ⮰ࢍ

͑䛹㇪⺊䯈ⶹᗏ㔱ȟႁϓຳȟ٫】স䃍ܾ⩋㗞➥₶ტᏙȟѺԉᄥ

䆍ȟ➥జϦ঄ࣶ䉗జ₷⫪ϦふϦ㓐喏䔼ₑᒎ᜼ტᏙࡧ⩋̺䛹◥Ϧ

㓐䪫᱋⽟჆⮰๽㏒᰹ڟߍ㈧Ƞݜ 2020Ꭰ喏߇εᄲオ㏒᰹ߍផ๓

オ⩋ࡧ㈧喏ദ᱘჊⣜ტᏙڟߍϦ㓐喏ᒎ᜼䪫᱋⽟჆⮰๽㏒᰹ڔݜ

㏒᰹ݢߍᏒڔ㺲ⰂȠ 

θȟ጑҈ڱქ 

喋̬喌オ㏒᰹ߍᄥ䆍 

࣫ጮ㏓㵸ᩫࡦഋڱ፤ѻദ᱘ࡧ⫃ԉ䮕࣮ԉϦ঄Ƞ 

喋θ喌オ㏒᰹ͧߍѿ 

⣜䭢⃡ტᏙࡧ⩋ͧ㺭࠱᠘ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ∔ڔڸ⻽ࡧ⩋

喋ॗڔ⤲ߕ⻽ࡧ⩋স͙ࡧㆧڔݗ⻽ࡧ⩋喌喏Бࣶڣำ㘩߇⮰΍

喋䩳喌ࢗ⩋䮎ࡧጴস΍ᱽࡧ⩋ふȠᑁᄨげऴ᲍Т⮰ࡧ⿷ژ䮎ࡧጴȟ

͙㕸Б̶⮰䔬н͠Ꮆࡧጴস䲊ᩫᏈࢗ⫄ࡧߊ⩋ᱦᲰ喋ॗ͖ѿ䃶

ᝬ喌᣼Ӈオ㏒᰹ߍ喏Ꭲϗःसᵣ⮰ᩢЄ䉥ᩫもȠ䮻ⱬڔ⻽ࡧ⩋Ϧ

᝹䭋й⮰ࣽᆁ喏䔼ₑᒎ᜼Бڔ⻽ࡧ⩋ͦͧѿ⮰オ㏒᰹ߍ䭋йȠ 
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喋̵喌オ㏒᰹ߍ᫥ᐻ 

჊㵸ఎ䭋オ㏒᰹ߍȠტᏙࡧ⩋ఎ䭋ͧ㺭⩝ტᏙࡧ⩋ȟ⹪័ࡦ

ทȟࡧ⩋ࢗڝژጴ喋ॗࡧ⩋ࢗڝژ⤲ߕጴ喌ふϦ঄㏰᜼喏ᠵ⚓Ą೺

ጮܳಃȟۈᱽܾ❳ȟ㐋ゥ㻰ܾȟڔ䲎㺲Ⰲą⮰࣋݅喏ڔ䲎჊᫩ტ

Ꮩࡧ⩋オ㏒᰹ߍȠദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ㺭ᬺ⶚ტᏙࡧ⩋ఎ䭋⮰጑҈

Чߍȟ጑҈≭⼷ȟݢᏒ㻰㠯ࣶ᜼঄㕸䉏ܲ጑喏Ꭲ჆᱋ᐬᆁ㐕ᩴ㔯

ᵤȠ 

オ䃎᰹ࡻߍ䃚Ƞv ᢚ᰹ࡶߍᒰস᰹ߍϦए喏ऴ⤲ܾܲオ㏒᰹

ഋ喏࣮ࡦ䉏Чߍ ԉϦ঄㜖ᙫ౔ᝬ౔౜ࡧ⮰ࡦԉ჆◥ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋

ᱦᲰ䔵᠕ტᏙࡧ⩋ఎ䭋喏オ䃎̬჆᱋䭼⮰᰹ࡻߍ䃚喏ࣸ ᫥㏒჆᰹

ქȠオ㏒ঔ᱋࣋ڱȟԍᖛԉჲふߍ͵ݕქȟ᫥ᐻȟ᱋䭼সᱯڱߍ

̶݅ͦ 1 Ꭰ喏᱋␍ऺछ㐙㏒ᝂऒ䔵ტᏙࡧ⩋ఎ䭋Ƞ⃻ѹᅱℽस᱋

ख㘩䔵᠕ 1 ͖ტᏙࡧ⩋ఎ䭋喞࣋ ̶݅⃻͖ტᏙࡧ⩋ఎ䭋オ㏒᰹ߍ

Ϧ᪜̹䊱䓳 1500ϦȠ吿ߝসᑁᄨᅱℽᅝ䓽オ㏒喏΋छ䌔ࡦഋオ

㏒喏ᐦ⿷ᰵᎻ《εᱦݢȠ 

吿ߝ㏰ऴᐻオ㏒Ƞߌᑦ࣫㏓ࡧ䮎̺ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰᄥᣑ喏

䕆䓳㏰ᐦࡧ⫃㖀ऴѿȟᄥएᩛᤠȟࡧ⫃̿ტ䔇⹪ࡦȟࡧጴๆ◥ន

͆ふ᫥ᐻ喏吿ߝ೺ጮθ㏓ࣶБ̶ࡧ䮎ࡧጴ̺ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰᐦ

⿷Ⱔᄥ⽟჆⮰ࣸऽ䒘䃶ऴ҈ڟ㈧喏ᐦ⿷Ⴘરࣸऽ䒘䃶Ą㐫㞞䕆䕿ą

স̿䬔⮰䒘䃶᰹ߍ⿃ए喏̶ ㏓ࡧ䮎䔼Ꭰ්ߌ䦴ᄥദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦ

Ჰ⮰䶰㏒䒘䃶ण⎼সᎶѹȠछᑁᄨᅱℽᝂტᏙ౔̺ტᏙࡧ⩋ఎ䭋
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オ㏒⮰सᬢ喏㜖ᙫ䔵᠕ 1 ᝬθ㏓ࡧ䮎ȟ1 ᝬ̵㏓ࡧ䮎ᐦ⿷Ą1+1+1ą

⮰㏰ऴオ㏒᰹ߍὍᐻ喏౔㏰ऴͷڱछᵥᢚ䰬Ⅾ㜖㵸䔵᠕ᅝࡧᱦ

Ჰ喏Ꭲ䔼ₑ䓳⍍ݜദᅮ仂䃶喞౔㏰ऴͷโᅝ䃶Ꮐᑿ䕆䓳ტᏙࡧ⩋

䒘䃶Ƞⵀ⾢ᣎ㉎≭ߔϦएオ㏒᰹ߍὍᐻ喏ӯ䔇ദ᱘ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍ

౳ふࡂȠ 

喋ఇ喌オ㏒᰹ڱߍქ 

オ㏒᰹ڱߍქ࠱᠘ദ᱘ࡧ⫃᰹ߍȟദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍȟ͖ ᕓ

 ȠߍᏣ᰹֑ࡂ

ദ᱘ࡧ⫃᰹ߍȠᄥオ㏒᰹ߍᄥ䆍፤㻭⫱ȟๆࣽ⫱ȟᚎᕓ⫱䔇

㵸䬔䃶䶰㏒স䃶⇧Ƞࣶᬢะ㒚オ㏒᰹ߍᄥ䆍ࣽ⩋⮰֑Ꮳ᩽ߕη

䶥喏ᵥᢚ⫱ᗱ䰬㺭喏ͦオ㏒᰹ߍᄥ䆍᣼Ӈ䒘䃶᰹ߍ喏ፚߕ䶰㏒̶

㏓ࡧ䮎̿ტ䃶⫃Ƞ᣼Ӈ̬ᄥ̬⮰֑Ꮳ䬚䷄৔䄎Ƞv ᢚオ㏒᰹ߍᄥ

䆍ๆᵣࡧ⮰ࡂ⫃᰹ߍ䰬Ⅾ喏䃪䃍̹सㆧಷ⮰֑Ꮳ᰹࠱ߍ喏᣼Ӈ͖

ᕓࡂオ㏒᰹ߍȠ 

ദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍȠᐦ⿷সߔᔭネ⤲֑ᏣᶏᵴȠͦ オ㏒᰹ߍ

ᄥ䆍ᐦ⿷㻰㠯⮰⩡ၼ֑Ꮳᶏᵴ喏Ꭲ჊㵸ߔᔭネ⤲喏ࣶ ᬢᰠ᫜㶑ٱ

ᰵڟԍᖛȠᐬᆁๆ⻹ᒎᐻ⮰֑Ꮳ᪅㗞Ƞ䛳ं䃞Ꮣȟ֑Ꮳ৔䄎ȟࣽ

ᩪ֑Ꮳ᪅㗞䉰᫅ふ᫥ᐻ喏ᐬᆁ䭞⫱ⴑ䃲჏ьসࢗ⩋⻽႒ᠳᄨȠᐬ

ᆁ䦴ᄥᕓ⮰֑Ꮳネ⤲᰹ߍȠv ᢚオ㏒᰹ߍᄥ䆍ㆧಷস䰬Ⅾ喏БĄܲ

ㆧ᰹ߍȟᠵ䰬᰹ߍąͦ࣋݅喏ͦ䛹◥Ϧ㓐᣼Ӈ䦴ᄥᕓ⮰֑Ꮳネ⤲

᰹ߍ喏ߕࡻオ㏒᰹ߍᄥ䆍ᐬᆁ֑Ꮳ㜖᜽ネ⤲Ƞᐬᆁ㻰჆⮰ڢЂژ
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 Ƞߍ᰹⩋ࢗڝ

͖ᕓ֑ࡂᏣネ⤲᰹ߍȠ͖ᕓ֑ࡂᏣネ⤲᰹ߍБⴑᗱȟ㜖ᙫȟ

㜖䉥ͦ࣋݅䃪䃍̹सㆧಷ⮰᰹࠱ߍ喏ڣѿڱქᵥᢚオ㏒ᄥ䆍⮰᰹

ȟᅱℽ⮰㏻≺ឫ߇㘩ߍᱦᲰ⮰჊䭱᰹ߍ᰹⩋ࢗ⫄ࡧ䰬Ⅾȟദᅮߍ

ः㘩߇㐨ऴ⶚჆Ƞ͖ ᕓࡂオ㏒᰹ڱߍქڣѿ⩝र࣫ጮ㏿ऴ჊䭱⶚

჆喏छ࠱᠘֑Ꮳ䃰ќȟᏣูᠳᄨȟტᏙ⫱ᎶȟტᏙ័⤲ȟ͙ࡧ㢛

Ą⇧᱖⫱ą᰹ߍȟ䔈⼷֑Ꮳ⯽≷ふȠ⣜䭢⃡仂ٴᏀϺ䛹◥Ϧ㓐স

䛹◥⫪⫱ڑ᝷喏Ꭲ䔼ₑ៿ᆁ᰹ߍ㠯ఠ喏␍䋟ᅱℽๆ֑ࡂٯᏣ䰬ⅮȠ 

喋π喌᰹࠱ߍ䃪䃍 

     ᵥᢚⰭȧ჊᫩᫥ᵴȨস̹सϦ㓐⮰䰬Ⅾ喏㏿ऴ᜽ጊ჊䭱喏

ᑿݹጊ㏓ᮮ䃪㒚 1 ͖ദ᱘᰹࠱ߍ喋ࢗڝژ⩋᰹ߍȟദ᱘ࡧ⫃喌Ƞ

͖ᕓࡂ⮰ᰵ֫᰹࠱ߍ⩝र࣫ȟጮᵥᢚ᰹ߍᄥ䆍䰬Ⅾݢ჆᰹࠱ߍ喏

̶࣋݅ᰵ֫᰹࠱ߍ⮰ᩢ䉥ᴳ۲ͦࡧ⿷ژ䮎₏፤䃶⫃ᩢ䉥ᴳ۲⮰

60%ጒट喏र䶥オ㏒䶥Ⱊᩢ䉥ᴳ۲䮻ࡧ⿷ژ䮎᰹ߍУᵨ⮰䄯᪠䔇

㵸ߔᔭ䄯᪠Ƞ 

喋ڙ喌オ㏒᰹ᩢߍ䉥 

ദ᱘᰹࠱ߍȠტᏙࡧ⩋ͦオ㏒ᅱℽ᣼Ӈࢗڝژ⩋᰹ߍБࣶദ

᱘ࡧ⫃᰹ߍ喏v ᢚオ㏒᰹ߍϦ᪜ᠵᎠᩢं᰹ߍ䉥Ƞオ㏒᰹ߍ䉥ᠵ

⃻Ϧ⃻Ꭰ̹Ѻκ 36 ㏻ߍ᰹⩋ࢗڝژ喝⩝ദ᱘͙ڢᴳ۲ᩢं喏ٯ

䉥ᩛЄ ԉദ䛽ᩛЄࡧȟٯ12 ៱ȟ͖Ϧឫٯ12 喋೺䩳㕸጑ٯ12

喌ᩢܦԉ͖Ϧ䉒ᝣᩛࡧ⩝ԉ䮕࣮ԉϦ঄छ⫄ࡧ ं⮰䉥⩔㏟ࢁڑѹ
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 Ƞܦᩛߍ喏⩔κオ㏒᰹ڑᩢߍ͆

ᰵ֫᰹࠱ߍȠტᏙࡧ⩋౔ͦᅱℽ᣼Ӈ͖ᕓࣶࡂᐢѤࡧ⫃᰹ߍ

䶥Ⱊᬢ喏ᠵ⚓オ㏒᰹ࡻߍ䃚͙∔ᬺ⮰Ą᰹ڱߍქąᩢ ंⰤڟ㏻䉥喏

̹ᓃऒ㵸ᩢंڢЂ䉥⩔Ƞ᣼Ӈ䲊㏒჆⮰ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍᝂऽ䲊オ㏒

ᅱℽ᣼Ӈࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍ喏ᠵⰤڟ䘔䬔㻰჆⮰ᩢ䉥ᴳ۲ᩢ䉥Ƞ᰹ߍ

͙げऴദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ䶥ⰚϦ㓐ȟڱქস䶽⁍⮰喏ᠵ㻰჆Ϻദ

᱘ࢗڝژ⩋᰹̿ߍ䶥㏻䉥͙݃ᩛ喏ദ᱘ࡧ⫃স͖ᕓࡂ᰹ߍ䶥Ⱊ͙

げऴࡧ⫃ԉ䮕៑䨬ᩫも⮰喏ᠵ㻰჆δБ៑䨬喏҅ޕ䉥⩔⩝ᅱℽ͖

Ϧឫ៱Ƞ 

̵ȟԉ䯈ᣖ᫩ 

喋̬喌䄯᪠Ⴘરദ᱘ࡧԉ៑䨬ᩫも 

ᐦ⿷げऴ჊䭱ȟᰵݕκ᣼倄ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ।ᑁ߇⮰ദ᱘

ᱦᲰ仂䃶Ƞ䔵⩋ࢗ⫄ࡧദᅮݜᄥ䆍ߍԉ៑䨬ᩫもȠᑁᄨオ㏒᰹ࡧ

᠕ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ⮰रㆧദ᱘ࡧԉ࣮ԉϦ঄喏ᄥげऴ㻰჆⮰䒘

䃶ѻ䮎ᗏ㔱⩝Ѻ㏓ࡧݗ䮎䒘䃶ݜ倄㏓ࡧݗ䮎⮰喏䔊㐙䃍ッ䊣Є

㏫喞⩝倄㏓ࡧݗ䮎䒘䃶ݜѺ㏓ࡧݗ䮎⮰喏̹ᩛڹЄ䊣Є㏫ᴳ۲喞

ᄥ̹ᠵ⚓䒘䃶㻰჆㜖㵸䒘䮎⮰ᗏ㔱喏៑ 䨬ᩫもᠵ೺䩳㕸጑ȟ೺΍

ᅱℽࡧԉⰤᩫڟもន㵸Ƞ 

喋θ喌Ჰᐦ䶦⩱⮰ࣸऽ䒘䃶䕆䕿 

吿ߝ೺ጮθ㏓Б̶ࡧ䮎ࡧጴ̺ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰᐦ⿷Ⱔᄥ

⽟჆⮰ࣸऽ䒘䃶ऴ҈ڟ㈧Ƞ⃻ᝬദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰᏀᵥᢚ㜖䏗ᗱ
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ۡস౜⤲ѹ㒚喏̺ 1—2 ᝬθ㏓ࡧ䮎オ䃎ࣸऽ䒘䃶ࡻ䃚喞⃻ᝬθ

㏓Б̶ࡧ䮎Ꮐ̺ 5 ᝬБ̶ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰȟ2 ᝬБ̶̵㏓ࡧ䮎

オ䃎ࣸऽ䒘䃶ࡻ䃚喞⶚ԉࡦഋڱᝬᰵദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ䘩স̶㏓

䃚ࣸ᫥Ꮐᬺ⶚䒘䃶≭⼷Бࣶࣸ᫥ࡻ䃚ȠࡻᱦᲰオ䃎ࣸऽ䒘䃶⫄ࡧ

䉏Ч͵ߍ喏⶚ԉࣸऽ䒘䃶䕆䕿䶦⩱ᰵᩴ喏⶚ԉࡧ⫃᰹ߍ⮰䔊㐙ᕓ

䒘䃶⩋ࡧ䮎㺭ᠳ჆⻽აᄥᣑტᏙࡧȠθ㏓Б̶ڔ䉔䛻সႵ⫄ࡧࣶ

᰹ߍ喏ͦ䒘䃶ᗏ㔱ᐦ⿷Ą㐫㞞䕆䕿ąȠტᏙࡧ⩋㺭ᵥᢚᗏ㔱⫱ᗱ喏

ࣶᬢ҈ܦ᭛॒䒘䃶⮰ݐ᫙Ƞᄥ䰬䒘䃶⮰喏䕆䓳Ą㐫㞞䕆䕿ąфٴ

䶰㏒̶㏓ࡧ䮎̿ტ䬔䃶ࣶ๓ಷЖஔ䃪ำᷬᴑふȠ̶ ㏓ࡧ䮎㺭䔼Ꭰ

ᣑٴᱦᲰ䶰㏒䒘䃶ण⎼সᎶѹ喏ᄥ䒘䃶ᗏ㔱ф⩋ࢗ⫄ࡧദᅮߌ්

䃶ȟфᷬٴᴑȟфٴѻ䮎喏ガڑࡂ䮎᝷㐙Ƞ 

喋̵喌ႸરტᏙࡧ⩋ͦオ㏒ᅱℽ䙹㢛ݢᏒ 

Ⴘરദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ䪫ะ᫥ᩫもȠᄥ⫱ᗱ⽟჆ȟӉϺᕓ䒯

ຩȟ䰬㺭䪫᱋᰹㢛⮰ᚎᕓ⫱オ㏒ᗏ㔱喏छ̬⁍ᕓᐬڣ⇧⫃ᕓ㢛➕

̹䊱䓳 2 ͖ᰴ⮰㢛䛻Ƞ 

ᐦ⿷㢛৭ҫ⩔㖀ߔᱦݢȠ౔఩ტദ᱘㢛➕ݢᏒ⮰ദ⵬̶喏䦴

ᄥ̹स⫱ᗱ⮰⩔㢛䰬Ⅾ喏ᄥტᏙࡧ⩋䒘䃶㜟̶㏓ࡧ⫃ᱦᲰ⮰オ㏒

ᅱℽ喏ຮڢ⶚䰬ᐢ㐙̶㏓ࡧ⫃ᱦᲰ䪫᱋⩔㢛ࡧଢ଼Б㐠ᠭ⇧⫃⮰喏

౔ఊݜオ㏒ტᏙࡧ⩋ะᅝ䃶ᬢ喏ტᏙࡧ⩋छᵥᢚ̶㏓ࡧ䮎⩔㢛

⩋ࢗ⫄ࡧⰤस㢛৭喋叧䚵㢛৭স㇪⺊㢛৭䮐โ喌Ƞദᅮڣଢ଼ᐬࡧ

ᱦᲰᄥ̶䔜㢛৭჊㵸䰢ጚ⢳喏ᒎ᜼Ąദ᱘城㶑ٱą⮰㢛৭ҫ⩔㖀
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 Ƞݢᱦߔ

喋ఇ喌ߌᑦദᅮࢗ⫄ࡧ⩋䭋йᐦ䃪 

ࡧ⻽ڔ䛹◥⮰ദᅮϦ᝹䭋йᐦ䃪Ƞ䕆䓳ͦ⩋ࡧ⻽ڔᑦБߌ     

ጴ䒘ᇃഥ䃙ȟڔ⻽ࡧ⩋჆ऽഥڧȟڔ⻽ࡧ⩋➥ᇃ᠇㖄ȟ᣼ࡳദᅮ

౔ᇃࡧጴ႒ࢲᅮ⁍ふ᫥ᐻ喏ๆ ⍌䕿ഥڔڧ⻽ࡧ⩋喏䔼ₑऽڔ⻽ࡧ

⩋㻰㠯ࡂഥڧ䓳⍍Ƞᐦ⿷ڔ⻽ߝ⓬⩋ࡧᱦݢ喏ᄥंᓃڔ⻽ࡧ႒㕸

⼜䉰ᵨ⮰喏фٴ㖄⩔Ƞ吿ߝসᑁᄨഥ䃙ऴᵨ⮰ន͆喋ߕ⤲喌ࡧጴ

ᄲន͆㠯ఠऄᰠͦڔ⻽ࡧ႒̿͆ᝂ්ڔߌ⻽ࡧ႒̿͆ន͆㠯ఠȠ

䮎̺ࡧ㐨ऴネ⤲Ὅᐻ喏ӯ䔇࣫㏓ࡂѿ̬⩋ࢗᔗᐦ⿷࣫ȟ΍ȟᱽߌ

΍䩳ࢗ⩋䮎ȟ⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯऴ҈ࡧߊȠ⼛Ჭᣎ㉎ࢗ⩋ឬᱛ

Ϧ঄࣫㖄΍⩔ᝂ࣫㖄΍ネᱽ⩔ᱦݢȠ䔇̬ₑႸરࡧጴๆ◥ន͆

ᩫもᣖ᫩喏䔼ₑᐦ⿷࣫㏓ࡧ䮎ࢗ⩋ឬᱛϦ঄჆᱋ᝂ̹჆᱋ݜ΍

䩳ࢗ⩋䮎ȟ⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯន͆ݢᏒȠ 

喋π喌ႸરტᏙܲڑᩢ⩋ࡧ䙹ᱦݢ 

㐨ऴ㔯㭽⹪цژ⯶ⰚᴳЧߍႸ᜼ᗱۡȟ࠱᠘オ㏒᰹ߍ౔ڱ⮰

㐕ᩴ㔯ᵤᗱۡȟη͆ࣽᆁふఌ㉌喏ऴ⤲⶚჆ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ㐕

ᩴ጑䉰ᕧ䛻喏ҫტᏙࡧ⩋䕆䓳᣼Ӈф䉔オ㏒᰹ߍふऴ⤲᣼倄ᩢڑ

Ⅰ᎟喏් ᑦᐬᆁオ㏒᰹ߍ⮰⼛ᲭᕓȠദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰڱ䘔㐕ᩴ

጑䉰ܲ䙹छ䛳ं䃪⿷ڔ⻽ࡧ⩋≑䉠ふ᫥ᐻ喏ऽឫ៱オ㏒᰹ߍふ͠

Ꮆ̬㏫Чߍ⮰Ϧ঄ժ᫈Ƞθ㏓Б̶ࡧ䮎㺭౔㐕ᩴ጑䉰ܲ䙹̶ऽ࣮

̺オ㏒᰹ࡧ⮰ߍጴժ᫈Ƞオ㏒᰹ߍ䉥ͧ㺭⩔κᄥオ㏒䉏Чࡧ⩋㏻
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㔯ᵤ䃐჆᣼Ӈᰵᩴ᰹ߍ⮰៑䚘喏̹㏟ڢڑЂᏀᓃ⮰ຂ㶑㏻䉥ᕧ

䷉Ƞ 

喋ڙ喌Ⴘર㐨ऴ⓬ᩫߝも 

౔㑂ݢȟϦ঄㖄⩔ȟ㕸⼜᭷ࡳȟ౔㕸ഥ䃙ȟ䃰ຂᣔфふ᫥䲎

䛹◥ऽڔ⻽ࡧ⩋ȟຳϓ⻽ȟ٫⻽ࡧ⩋ժ᫈喏්ᑦڔ⻽ࡧ⩋⮰㕸͆

।ᑁ߇Ƞᄲオ㏒᰹ߍ䃰У㔯ᵤ㏿᳈҈ͦᰵڟϦ঄㕸⼜᭷ࡳ⮰䛹㺭

ఌ㉌Ƞᄥ᜼㐕⾭ܦ⮰ტᏙڢࣶ⩋ࡧఎ䭋喏㐅δ㶔ᒜຂߝ喏๓߇჏

ьٴ䔇ڤಷȠ 

喋̯喌ߌᑦオ㏒᰹ߍ㐕ᩴ㔯ᵤ 

䉰⎼⹪цԉ䯈ȟ䉎ᩫふ䘔䬔㺭ᐦ⿷Бオ㏒ᄥ߇䃍⩋ȟϦ⩋ࢗ

䆍᪜䛻̺Ჰ᜼ȟ᰹ߍ䉔䛻ȟ֑Ꮳネ⤲ᩴ᳈ȟᅱℽ␍ᘻᏒȟࡧ㢛䉥

⩔ᣓݢȟオ㏒ᅱℽദᅮᅝ䃶℀ҷふͦᵤᓯ⮰オ㏒᰹ߍ䃰У㔯ᵤ

ᠳᴳѿ㈧喏჆᱋ᄥტᏙࡧ⩋ఎ䭋ᐬᆁ䃰У㔯ᵤȠ㔯ᵤ㏿᳈ࣶᬢ

ऽ⹪цژᐬ喏Ꭲ̺ࡧԉᩛЄȟദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ㏻䉥᠔ЄБࣶ

ఎ䭋স͖Ϧ㐕ᩴܲ䙹ᠮ䧕Ƞᄥκ㔯ᵤ㏿᳈̹ऴᵨȟ㓐уࣹᭌᘻ

㻭⾭ܦ⮰ტᏙࡧ⩋ఎ䭋喏ᐦ⿷ⰤᏀᘕะᱦݢȠ 

喋ڗ喌ߌᑦឬᱛᩛᠭ 

᪠ऴθ㏓Б̶ࡧ䮎⣜ᰵ⮰ᷬᴑᷬ侸ȟ⊴⃾ӇᏀ͙ᓯふ䉰⎼喏

ऽദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰᐬᩪ喞ᣎ㉎䃪㒚⠘⿷⮰ࡦഋࡧ႒ᷬ侸ᱦᲰȟ

⫱⤲䃶᫙ᱦᲰȟࡧ႒ᒝᷬ׻ᴑᱦᲰふ喏჊⣜ࡦഋ䉰⎼ڝϗ喏ͦტ

Ꮩࡧ⩋ఎ䭋᣼ӇឬᱛᩛᦽȠߌᑦტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍᓱ䰬䃪᫩䃪ำ
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䙹ำ喏ᰵ᲍Т⮰࣫ጮछͦტᏙࡧ⩋䙹ำ㐋̬⮰ⱬ㷱ȟܦ䃶㷱ำȟ

ϐ䕆጑ڣふȠദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ㺭ᄥტᏙࡧ⩋ఎ䭋᣼Ӈᓱ䰬⮰͆

 সឬᱛᩛᠭȠߍ

ఇȟ⯽ⲏネ⤲ 

喋̬喌ࣽᡑ⹪ц⯽ⲏ҈⩔ 

ᐦ⿷Бオ㏒ᅱℽͦͧѿ⮰ࣹ亴䃰Уѿ㈧喏⩱䕆ژу⯽ⲏ⍌

䕿喏ࣹ 亴䃰Уᗱࣶۡᬢऽ⹪цژᐬ喏҈ͦტᏙࡧ⩋ఎ䭋㐕ᩴ㔯ᵤ

⮰䛹㺭Ӊᢚসᅱℽ䔵᠕ტᏙࡧ⩋ఎ䭋⮰䛹㺭࣮㔯Ƞ 

喋θ喌ࣽᡑԍᖛᩛࡂᦽ҈⩔ 

ᲰᐦႸર⮰ࡦഋࢗ⫄ࡧ⩋ԍᖛ᎟ज喏჊⣜オ㏒ᅱℽ֑Ꮳᶏ

ᵴȟ⩡ၼ⫱ࢲȟᷬ 侸៑ॶふԍᖛڝϗস͆ࡻߍसȠ䕆䓳䔈⼷ࡧ⫃ȟ

࢟ᬢ䕆ԍふ᫥ᐻ喏ߌᑦθ㏓Б̶ࡧ䮎ࡧጴ̺ტᏙࡧ⩋⮰ឬᱛϐ

≭Ƞ䕆䓳⼧ߔ჎ᝣ〛ふๆ⻹᫥ᐻᥙᐦტᏙࡧ⩋̺オ㏒ᅱℽ⮰ϐ≭

᎟ज喏ͦ ԍᖛ৔䄎ȟξߔϐ≭ȟᗏ㔱ࣹ亴ȟ֑ Ꮳネ⤲ふ᣼ӇӫݕȠ

⼛Ჭߔ⼧⩔ݕξ㖀㑽ȟछ⾫ᝠ䃪ำふͦオ㏒ᅱℽ᣼Ӈ౔㏫䶰㏒䃶

⫃ȟՅ䃶᣼䚾ȟܾУ㑠䉥ȟ䃶⫃៑ॶᴑ䄎ȟ㢛৭䙹䔭স֑Ꮳԍᖛ

ᩢ䯲ふ᰹ߍȠ 

喋̵喌ߌᑦⲏᄨ䃰ќ 

ጊࢗ⩋䃍⩋䘔䬔㺭цसߊᩥࡧȟϦ⹪ȟ䉎ᩫȟℽᩫふᰵڟ䘔

䬔๓߇ᣔ䔇ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ጑҈喏䃐ⱋᕧ㏿㏻侸喏ߌᑦⲏᄨ䃰

ќ喏ᣎ㉎ᐬᆁじ̵᫥䃰ќȠर࣫ȟጮ㺭ᐦ⿷჆᱋䄯ⵀⲏᄨᱦݢ喏
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ࣶᬢⵀ⾢㼏۟ܦ⣜⮰䬚䷄সజ䯪喏ᕧ㏿ᣔᎫڤಷ㏻侸সֆ∁Ƞߌ

ᑦტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍᰵڟ⯽≷ȟ䃰ќȟഥ䃙ふ጑҈Ƞ 

喋ఇ喌ֆຩ჏ь጑҈ 

र࣫ȟጮ㺭䕆䓳Ꭻ᧙ȟ⩡㻲ȟ៑ܶȟ㑽㐈ȟᓚࢆȟᓚԍȟᆁ

Ძふ྾Ϸऽ⹪цژу჏ьᮚࣶტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ᩫߍもڱქȠࢗ⩋

䃍⩋䘔䬔㺭ݢ჆ܳ჊छ㵸⮰჏ь᫥ᵴ喏ݕܲٱ⩔र⻹౦ऴসᱦ

ц喏Бࣽᩪ䉰᫅ȟ᧙ᩪ჏ь❳ȟͪߊ䃞Ꮣȟ⣜౦৔䄎ふ㓐уૈ䬧

ͼ㻭⮰᫥ᐻ喏䛹◥჏ьტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ㐅ᑿ౜ᅱℽፒᲑ᫥ӫȟ

фᘌসദᅮ仂䃶ȟܲ㏓䃶⫃ȟࣸऽ䒘䃶⮰ຩะ喏ᑁᄨ㓐уऴ⤲ҫ

ڤ䔇ٴ⩋ࡧ჏ьტᏙ߇Ƞ๓ߍ䉰⎼喏㜖㻵ᣑःオ㏒᰹⩋ࢗ⫄ࡧ⩔

ಷ喏්ᑦ㕸͆㢏㾵ᙋ喏㥑䕌ڔ⹪цԍЧȟᩛᠭტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ

⮰㞛ຩⅇఠȠ 

喋π喌ᒎ᜼጑҈ऴ߇ 

र࣫ȟጮ㺭㏿ऴ჊䭱喏ࣶ ᬢܦजᐬᆁტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ڣ⮰ߍ

ѿ᫥ᵴȠܳ჊ߌᑦ㏰㏳䶲ᄨস㐋ゥࡻ䄯喏ᒎ᜼ᩫᏈͧᄨȟ䘔䬔ࡻ

҈ȟڔ⹪ц࣮̺⮰጑҈ᱦݢ喏⶚ԉर䶥Чߍ㥩჊ݜѹȠरᰵڟ䘔

䬔㺭ܳ჊ᆑ㵸㕸䉏喏ऴ߇ᣔ䔇ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ጑҈Ƞࣽ ᩥ䘔䬔

㺭䙹ऴֆຩオ㏒᰹ߍУᵨ⮰ᰵڟ጑҈喋➥ݗ᭛͖ᕓᩢࡂ䉥ᴳ۲喌Ƞ

䉎ᩫ䘔䬔㺭㐋ゥᵤ჆ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ⮰र䶥㶑֫䉰䛽喏Ꭲᐦ⿷

̺オ㏒᰹ߍ᪜䛻স䉔䛻Ⱔᠮ䧕⮰ᱦݢȠϦ߇䉰⎼⹪цԉ䯈㺭ᐦ⿷

ԉᩛЄᩫもȟࡧദ᱘⮰ߍオ㏒᰹⩋ࡧκܲ㏓䃶⫃সტᏙݕᰵڔ֑
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ϦηᩫもȠℽᩫ䘔䬔㺭ֆຩᄥオ㏒䉗జϦ঄᩽ᩛߕᠭȠ㑂ݢ䘔䬔

౔ᵤ჆ҫ⩔㑂ݢᬢ㺭䛹◥ऽڔ⻽ࡧ⩋ᇃѹժ᫈Ƞអ䉗䘔䬔㺭⼛Ჭ

䙹ऴࢗ䃍䘔䬔ֆຩᐦᶏ⿷ࢍ䉗జϦएオ㏒጑҈Ƞ₷㖀䘔䬔㺭ߕࡻ

䃍⩋䘔䬔㺭ܳ჊⩋ࢗȟߊᩥࡧ喏ጊߍ䃍䘔䬔ֆຩ₷⫪Ϧオ㏒᰹ࢗ

ឫ៱ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ጑҈⮰㏰㏳ȟࡻ䄯㕸㘩喏㐋̬䄯䙹ࢗ⫄ࡧ

⩋䉰⎼喏ߌᑦᄥオ㏒᰹ߍ㵸ͦ⮰⯽ネȠ 

᱘᪳Т࢜ࣽऺ喏ڢႯᰵڟ㻰჆̺᱘̹̬᪳⮰Б᱘᪳ͦ۲Ƞ 
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䭰Т 1 

㺫ࣸ❴㏟ጊტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ࡻߍ䃚Β 

  

⩞᫥喋ტᏙࡧ⩋ఎ䭋喌喝““““““࣫喋ጮ喌“““““““““““““““““

⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯ喋ࢗ⩋䮎喌““““““““““““““々喋ᱽࢗ⩋ა喌“

ఎ䭋ͧ㺭Ϧ঄໿ह“ ᇃѹ“ 㕸⼜“ 㖀㈧⩡䄉“

“ “ “ “

“ “ “ “

“ “ “ “

“ “ “ “

“ “ “ “

““

΅᫥喋オ㏒ᅱℽ喌໿ह“““““““““喏ᕓݗ“““喏Ꭰ咰“““ᆭ喏⹪ԉ喋ࡧԉ喌

ण““““““““““““““““““““喏ტᏙ⩡䄉““““““““““““““喏᝷ࢍ

ᱦ“““““““““““““““喏ტᏙ౜౬“““““““““““““““““““““““Ƞ“

΅᫥オ㏒ტ

Ꮩ᜼঄໿ह 
⹪ԉ喋ࡧԉ喌ࢍण ᕓݗ Ꭰ咰 ᝷ᱦणⴭ 

“ “ “ “ “

“ “ “ “ “

“ “ “ “ “

“ “ “ “ “

“ “ “ “ “



 
— 16 —

ͦβ᣼倄ᅱℽ֑ᏣⅠ᎟喏㻰㠯ტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ᱋䬠⩞ȟ̈́

ࣸ᫥⮰ᱯݕস͵ߍ喏᱘ⱬ᎟ふȟᄶ䛹স㜖ᙫ⮰࣋݅喏㏻⩞ȟ΅ࣸ

᫥ࡻੲ̬㜠喏䓪᜼ຮ̷ࡻ䃚喝 

̬ȟ⩞᫥ᵥᢚ఩ტসⰭ㏓ദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ䶥Ⱊڱქ㻰㠯喏

ͦ΅᫥᣼Ӈദ᱘ࡧ⫃সദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍȠ 

θȟ⩞᫥ጞऽ᫥΅᫥䄒㏲䄠ᬺβტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ⮰Ⱔᩫڟ

もȟオ㏒᫥ᐻȟ᰹ڱߍქふ喏΅᫥㜖ᙫ࣮࠱           ߌ喏ᣑ

ःტᏙࡧ⩋⮰᰹ߍȠ 

̵ȟ΅᫥ϗᰵ⩞᫥᣼Ӈ⮰᰹ڱߍქ 

喋̬喌䃶ݹ৔䄎᰹ߍ 

䕀ᒰ喋ⴙԍȟᓚԍȟ֑Ꮳ৔䄎☙㏫ȟԍᖛ᎟ࡂๆ⻹ԍᖛ⩔ݕ

जȟ⼧ߔ჎ᝣ〛ふ喌ऽオ㏒ᅱℽ᣼Ӈ᰹ߍȠ 

喋θ喌ദ᱘ࡧ⫃᰹ߍ 

1喑⩝ტᏙࡧ⩋ᄥオ㏒ᅱℽ⮰֑Ꮳ⟢ۡ䔇㵸䃰ќ喏Ꭲݢ჆֑

Ꮳネ⤲᫥ᵴȠ 

2喑᣼Ӈ⹪ࡦᏣู̺័⤲ふ᰹ߍ喏ͦ䶰㏒ᅝ䃶オ㏒ᅱℽ᣼Ӈ

фٴᅝ䃶᰹ߍȠ 

3喑ᄥκオ㏒⮰ᚎᕓ⫱ᗏ㔱喏छ䙸ᗱᐢ䪫ࢁ⁍䙹㢛䛻Ƞᄥκ̷

䒘⫱Ϧ喏छᵥᢚ⫱ᗱস̶㏓ࡧ⫃ᱦᲰࡧଢ଼ᠵ㻰჆ᐬڣะ᫥Ƞ 

喋̵喌ദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ䶥Ⱊ 

ߍ᰹⩋ࢗڝژ䶥ⰚসⰭ㏓ദ᱘ߍ᰹⩋ࢗڝژ᠘఩ტദ᱘࠱
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䶥ⰚȠ͑ᵨន㵸ȧ఩ტദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ㻰㠯喋2011 Ꭰ❴喌Ȩ

喋఩ࢗຳ⹪ࣽȱ2011Ȳ38 ण喌ȟȧ͙ࡧ㢛֑Ꮳネ⤲᰹ߍ㻰㠯Ȩ

喋఩ࢗദᅮࣽȱ2013Ȳ7 ण喌ふឬᱛ㻰㠯喏ᠵ⚓㻰჆⮰᰹ߍᄥ䆍ȟ

Ϧए喌ߔ≭᠘࠱ᄥ䆍喋ߍ喏Б᰹ߍ䲎ᐬᆁ᰹ڔქȟ≭⼷ȟᴳ۲ڱ

͙ͦᓯ喏᣼Ӈ㐨ऴȟ䔊㐙ȟߔᔭ⮰֑Ꮳネ⤲᰹ߍȠ 

喋ఇ喌Ą1+1+1ą㏰ऴᐻオ㏒᰹ߍ 

オ㏒ᅱℽछ䕆䓳オ㏒⮰ტᏙࡧ⩋Ą㐫㞞䕆䕿ąфٴ䒘䃶㜟オ

㏒⮰θȟ̵㏓ࡧ䮎Ƞ 

オ㏒ᅱℽຮ䰬䒘䃶㜟̶㏓ࡧ䮎喏ᙫᘻ䔵᠕            喋θ

㏓ࡧ䮎喌                 ȟ喋̵㏓ࡧ䮎喌             ͐ ტ

 䮎Ƞࡧ

ఇȟ΅᫥Ꮐ䖡Ⴔオ㏒ࡻ䃚喏ᠵ⚓㏒჆㻰݅喏ԉᠭ͖Ϧ䄆ԍ喏

䰬䙹ऴ⩞᫥᣼Ӈ͖Ϧⱋ჊ԍᖛ喏Бᐦ⿷সႸર͖Ϧ֑ᏣᶏᵴȠ䖡

⩋ࡧტᏙݜٴ䰬Ⅾᬢ̶࣋݅Ꮐߍଢ଼ȟֆຩ֑Ꮳ㜖᜽ネ⤲Ƞᰵ᰹ࡧ

ᅝ䃶喏㜖ᙫ䖡Ϻ⩞᫥⮰ᅝࡧ䌛ᒰᑁᄨȟ֑Ꮳᠳᄨসᐦ䃚ふ喏΋छ

䔵᠕ڢЂࡧ䮎ᅝ䃶Ƞ 

πȟ౔オ㏒᰹ߍ䓳⼷͙喏ఌ᰹ߍᄥ䆍䮼Ⲿ⫱ञԍᖛȟ̹ន㵸

ტᏙݢ⩋ࡧ჆⮰䭞⇧᫥ᵴȟ̹ 䖡ࡧଢ଼㔸ᒝ৹᰹ߍ䉔䛻喏Бࣶఌ⫱

ᗱ䊱ܦტᏙࡧ⩋䃶⫃Ⅰ᎟স㘩߇㔸䕌᜼⮰̹㞛ऺ᳈喏䉏Ч⩝᰹ߍ

ᄥ䆍㜖䉋Ƞ 

࠱ᝬ⶚჆⮰ദ᱘ߍ喏सₑϗःオ㏒᰹ߍȟरㆧᰵ֫オ㏒᰹ڙ
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ᝬᰵ᰹ߍ䶥Ⱊ喏Ꭲ͑ᵨន㵸オ㏒ࣸ᫥㜖ᙫ䔵᠕⮰࣋݅Ƞ᰹ߍ᫥̹

ᓃБЧҁ⤲⩝ᑦ䔗ᝂ㔱ऄⰤᑦ䔗᰹ߍᄥ䆍ᣑःᰵ֫オ㏒᰹ߍᎢ

ᩢं䉥⩔Ƞ 

̯ȟԉჲ᲍⁪Ƞオ㏒ᅱℽᢴᱯڢᝬオ㏒⮰ტᏙڢࣶ⩋ࡧఎ䭋

᜼঄छ䄯䬱ڢ⩡ၼ֑Ꮳᶏᵴȟ౔ڢЂࡧ⫃ᱦᲰ⮰䃶⫃䃜ᒁԍᖛȠ

⩞᫥ᰵ͵ߍᄥオ㏒ᅱℽ⮰⩡ၼ֑Ꮳᶏᵴȟ䃶⫃䃜ᒁԍᖛδБԉ

ჲȠ䮐∁ᒷ∁㻰㻰჆โ喏᱖㏻オ㏒ᅱℽ٭䃤喏̹ ᓃ᣼Ӈ㐅じ̵᫥Ƞ 

ऺ␍䃚㜖⩞᫥স΅᫥オႃऺ⩋ᩴ喏ᰵᩴ᱋̬Ꭰ喞᱋ࡻȟ᱘ڗ

ຮ䰬㼏㏒喏ࣸ ᫥䰬౔࣋ٴオ㒞⮰ࡻ䃚Β䄠ᬺᗱۡᎢオႃ䃐छ喏ࡻ

䃚㏴₎喞᱋␍ऺࣸ᫥ຮᬌᐮ䃚̀㏻ࣸ᫥⶚䃐ऺ喏ࡻ䃚छ㜖ߔ㐙㏒喏

⃻⁍㐙㏒᱋䭼̬ͦᎠȠ౔オ㏒᱋ڱ喏̈́ ᫥ఌᅱѻ౜ऄᰠふ჎㻮࣋

ఌ喏छ㏴₎⣜ᰵ̺ტᏙࡧ⩋オ㏒ڟ㈧喏Ꭲछᵥᢚ჊䭱ᗱۡ䛹᫜ज़

 オ㏒⼷ᎻȠߔ

Ήȟ᱘ࡻ䃚Β̬ᐻ͐Щ喏⩞᫥ȟ΅᫥रន̬ЩȠ 

  

  

⩞᫥喋ტᏙࡧ⩋喌喝オह           ΅᫥喝オह           

  

   Ꭰ   ᰴ  ᬑ                     Ꭰ   ᰴ  ᬑ 
  
 喋∔喝Б̶ࡻ䃚ͦദ᱘ڱქ喏र࣫喋ጮȟࡦ喌छᵥᢚ჊䭱ᗱۡᝂ䓂ࡦ➥

 ᄽȠ喌ۻქ喏Ѳ̹छڱߍ᰹ߌ්◥
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䭰Т 2 

㺫ࣸ❴㏟ጊტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍദ᱘᰹ڱ࠱ߍქ 

  

䶥  Ⱊ ጑҈ڱქ 

オ䃎᰹ࡻߍ䃚 

ᐦ⿷⽟჆⮰᰹ڟߍ㈧ȠტᏙࡧ⩋ఎ䭋̺オ㏒᰹ߍᄥ

䆍オ䃎ͦ᱋̬Ꭰ⮰᰹ࡻߍ䃚喏ࡻ䃚䰬ॗ࠱᰹ڱߍქȟ

᫥ᐻȟ᱋䭼সᱯߍ͵ݕȟԍᖛԉჲふڱქȠ 

ᠵ䰬᣼Ӈ䒘䃶স

䶰㏒᰹ߍ 

ᐦ⿷̶̺㏓ࡧ䮎ࣸऽ䒘䃶ڟ㈧ȠტᏙࡧ⩋ఎ䭋ፚߕ

オ㏒᰹ߍᄥ䆍䔵᠕䔮჈⮰ᅝࡧ䕀ᒰ喏ᵥᢚ⫱ᗱ䰬㺭喏

ͦオ㏒᰹ߍᄥ䆍᣼Ӈ㜟࣫ഋڱθ㏓ࡧ⫃ᱦᲰ⮰䒘䃶᰹

 䮎̿ტ䃶⫃Ƞࡧ䶰㏒θ㏓ߕ喏ፚߍ

ᠵ䰬ᐢ䪫ᚎ⫱㢛

➕ะ᫥ 

ᐦ⿷ӫᢣ⮰䙹㢛ݢᏒȠᄥ⫱ᗱ⽟჆ȟӉϺᕓຩȟ䰬

㺭䪫᱋᰹㢛⮰ᚎᕓ⫱オ㏒ᗏ㔱喏छ̬⁍ᕓᐬڣ⇧⫃ᕓ

㢛➕̹䊱䓳 2 ͖ᰴ⮰㢛䛻Ƞ 

᣼Ӈ̬㝘ѿᵨᷬ

ᴑ᰹ߍ 

⩋ࢗڝژᔭネ⤲ᅱℽ֑ᏣᶏᵴȠᠵ⚓ȧ఩ტദ᱘ߔ

᰹ߍ㻰㠯喋2011Ꭰ❴喌Ȩ͙Ą֑Ꮳѿᷬ㶔ą㺭Ⅾ喏౔

ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍᱦᲰᝂ䓂ࡦ䯲͙ѿᷬ౦ᝬ喏Ꭰͦڱ

オ㏒ᄥ䆍ᐬᆁ 1 喏ѿᷬԍᖛ䃜ᒁߍ䉥ѿᵨᷬᴑ᰹ٹ⁍

౔Ą֑Ꮳѿᷬ㶔ą͙喏ᠵᎠᏒᑾڑᅱℽ֑Ꮳᶏᵴ͙喏

჊⣜֑Ꮳᶏᵴߔᔭネ⤲Ƞ 

ᬑ፤⩡䄉৔䄎 
ტᏙࡧ⩋ᣑःオ㏒ᄥ䆍⩡䄉৔䄎⫪⫱⫳⟢ȟऴ⤲⩔

㢛ふ喏Ꭲ㐅̺ࡧ⫃ᠳᄨȠ 
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䭰Т 3 

㺫ࣸ❴㏟ጊტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍ㔯ᵤᠳᴳ 
  

̬ȟᰵᩴオ㏒᰹ߍ 

喋̬喌Ắᔡ 

ᰵᩴオ㏒᰹ߍᠳげऴⰤڟ㔯ᵤᠳᴳ⮰オ㏒᰹ߍ喏࢟ 䉏Чࡧ⩋

ࡂ㻰㠯ݜᄥ䆍䓪ߍ喏ҫオ㏒᰹ߍఎ䭋̺ᅱℽオ㏒ऺ᣼Ӈ⮰᰹ڢࣶ

֑Ꮳネ⤲喏ݜオ㏒ࡧ⩋ะসദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰᅝ䃶⢳ȟ㏻オ㏒ࡧ

⩋䒘䃶⢳䔼Ꭰ᣼倄喏オ㏒᰹ߍᄥ䆍ᄥ䉏Чڢࣶ⩋ࡧఎ䭋⮰␍ᘻᏒ

䓪ݜ䒯倄Ⅰ᎟Ƞ 

喋θ喌㔯ᵤᠳᴳ 

ᰵᩴオ㏒᰹ߍ⮰㔯ᵤᠳᴳ̵ॗ࠱᫥䲎喝֑ Ꮳネ⤲ȟദ᱘ࡧ⫃ȟ

␍ᘻᏒ喏ጊ㏓⶚჆̵ㆧ 11 ͖ᠳᄨᠳᴳ喏࣫ጮ㏓౔ₐദ⵬छផᆁ

ⰤڟᠳᴳȠ 

1喑֑Ꮳネ⤲ᠳᴳ 

喋1喌⩡ၼ֑Ꮳᶏᵴऴᵨ⢳喝៩ᴑ඗ۅऴᵨ⮰オ㏒᰹ߍᄥ䆍

⩡ၼᶏᵴЩ᪜/៩ᴑ⮰オ㏒᰹ߍᄥ䆍⩡ၼᶏᵴ⮰ᕧЩ᪜×100% 

喋2喌倄㵬ࢷ㻰㠯ᗏ㔱ネ⤲⢳喝ᠵ⚓㻰㠯㺭Ⅾ䔇㵸ネ⤲⮰倄

㵬ࢷオ㏒ᗏ㔱᪜/オ㏒⮰倄㵬ࢷᗏ㔱ᕧ᪜×100喈Ƞ 

喋3喌2 ಷ㈂ᅫ⫱ᗏ㔱ネ⤲⢳喝ᠵ⚓㻰㠯㺭Ⅾ䔇㵸ネ⤲⮰ 2

ಷ㈂ᅫ⫱オ㏒ᗏ㔱᪜/オ㏒⮰ 2 ಷ㈂ᅫ⫱ᗏ㔱ᕧ᪜×100喈Ƞ 
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喋4喌倄㵬ࢷᣓݢ⢳喝ᰬ䓽̬⁍䮻䃫㵬ࢷ䓪ᴳ⮰倄㵬ࢷオ㏒

ᗏ㔱᪜/オ㏒⮰倄㵬ࢷᗏ㔱ᕧ᪜×100%Ƞ 

喋5喌2 ಷ㈂ᅫ⫱ᣓݢ⢳喝ᰬ䓽̬⁍䮻䃫⾦㚥㵬㈂䓪ᴳ⮰ 2

ಷ㈂ᅫ⫱オ㏒ᗏ㔱᪜/オ㏒⮰ 2 ಷ㈂ᅫ⫱ᗏ㔱ᕧ᪜×100%Ƞ 

喋6喌֑Ꮳⴑ䃲ⴑ᭿⢳喝៩ᴑ⮰オ㏒᰹ߍᄥ䆍むᄥ䷄Ⱊ᪜/

៩ᴑ䷄Ⱊᕧ᪜×100% 

2喑ദ᱘ࡧ⫃ᠳᴳ 

喋7喌ദᅮᅝ䃶⢳喝౔ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰᅝ䃶Ϧ⁍᪜/स᱋౔

र㏓ࡧ䮎ᅝ䃶ᕧϦ⁍᪜×100%Ƞ 

喋8喌オ㏒ࡧ⩋ᅝ䃶⢳喝オ㏒᰹ߍᄥ䆍㜟オ㏒ࡧ⩋ᅝ䃶Ϧ⁍

᪜喋ॗ䒘䃶⁍᪜喌/स᱋オ㏒᰹ߍᄥ䆍౔र㏓ࡧ䮎ᅝ䃶ᕧϦ⁍᪜

×100% 

喋9喌オ㏒ᅱℽ౔オ㏒ᱦᲰᅝ䃶ࢌ℀喝オ㏒᰹ߍᄥ䆍౔オ㏒

ᱦᲰ⮰ᅝ䃶Ϧ⁍᪜/オ㏒ᱦᲰᕧ䬔䃶Ϧ⁍᪜Ƞ 

3喑␍ᘻᏒᠳᴳ 

喋10喌ᅱℽオ㏒᰹ߍⴑ᭿⢳喝៩ᴑᅱℽᄥオ㏒ࡧ⩋স᰹ڱߍ

ქⴑ᭿⮰Ϧ᪜/៩ᴑᅱℽ⮰ᕧϦ᪜×100% 

喋11喌オ㏒᰹ߍᄥ䆍␍ᘻ⢳喝䄯ᴑ␍ᘻ⮰オ㏒᰹ߍᄥ䆍᪜/

オ㏒᰹ߍᄥ䆍ᕧ᪜×100% 

喋̵喌㔯ᵤ㺭Ⅾ 

र࣫ȟጮᵥᢚ጑҈䔇Ꮢܲ䭢⃡⶚჆ᰵᩴオ㏒᰹ڣ⮰ߍѿ㔯ᵤ
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ᠳᴳসᠳᴳը喏䊣ₑ䭢⃡छ䔵᠕͙ڢ 6喐9 ͖҈ͦ㔯ᵤᠳᴳ喏Б

ऺផᆁᠳᴳ䔇㵸㔯ᵤȠ 

θȟ㻰㠯オ㏒᰹ߍ 

喋̬喌Ắᔡ 

㻰㠯オ㏒᰹ߍᠳオ㏒᰹ߍᄥ䆍ⴑ᭿オ㏒ࡧ⩋সオ㏒ڱქ喏ᄥ

オ㏒᰹ߍᙋݜദ᱘␍ᘻࣶБ̶Ƞ 

喋θ喌㔯ᵤᠳᴳ 

㻰㠯オ㏒⢳:㻰㠯オ㏒Ϧ᪜/Ꭰ᱗ᝣㅹϦएᕧ᪜×100%Ƞ 

㻰㠯オ㏒Ϧ᪜ᠳオ㏒ᄥ䆍ⴑ᭿オ㏒ࡧ⩋সオ㏒ڱქ喏ᄥオ㏒

᰹ߍᙋݜദ᱘␍ᘻࣶБ̶⮰オ㏒Ϧ᪜Ƞ 

䛹◥Ϧ㓐オ㏒⢳喝䛹◥Ϧ㓐オ㏒Ϧ᪜/Ꭰ᱗ᝣㅹ䛹◥Ϧ㓐ᕧ

᪜×100%Ƞ 

喋̵喌㔯ᵤ㺭Ⅾ 

ͧ㺭ᵥᢚദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ̶៑⮰㻰㠯オ㏒Ϧ᪜স㻰㠯オ

㏒⢳䔇㵸⩡䄉៩ᴑ喏ᵤ჊㻰㠯オ㏒⮰ⱋ჊ᕓȠ



 
— 23 — 

䭰Т 4 

㺫ࣸ❴㏟ጊტᏙࡧ⩋オ㏒᰹ߍᰴ៑㶔 

            ࣫ 喋ࡦ喌ࢗ⩋䃍⩋ༀ“““““““ᬢ䬠喝“““““Ꭰ““““ᰴ“““ᬑ“““““““““඗៑Ϧ喝““““““““㖀㈧⩡䄉喝“   
 

オ㏒  

ტᏙ

喋͖喌 

オ㏒   

Ϧ᪜

喋Ϧ喌 

オ㏒䛹◥Ϧ㓐Ϧ᪜喋Ϧ喌 

̶䒘⫱

Ϧ᪜

喋Ϧ喌 

ᣑᩢ̷䒘⫱

Ϧ喋Ϧ喌 

 ͙ڢ

㑂ण 

䮎⩋ࢗ

喋⹪ࡦ

᰹⩋ࢗ

ᓯ喌͙ߍ

ह  ⼜ 

ტᏙ

ᕧ᪜

䛻

喋͖喌 

ᅱℽ

ᕧ᪜

䛻

喋Ϧ喌 

ტᏙ

⩋ࡧ

ఎ䭋

᪜䛻

喋͖喌 

࣮̺

オ㏒

⩋ࡧ

᪜

员员员员ϦϦϦϦ)))) 
ᑿ

ᰴ 

㉛

䃍 

ᑿ

ᰴ 

㉛

䃍 

ᑿ

ᰴ 

㉛

䃍 

㔭Ꭰ

Ϧ 

倄㵬

 ࢷ

㈂

ᅫ

⫱ 

ႁ

ϓ

ຳ 

٫

】 

䛹

㇪ 

䃍⩋

➥₶

ტᏙ 

ᐦᶏ

ࢍ⿷

Ϧ㓐 

➥జӇ

 Ϧ঄ڧ

Ѻԉ

ᄥ䆍 

₷

⫪

Ϧ 

 Ђڢ

ᑿᰴ 

㉛

䃍 

ᑿ

ᰴ 

㉛䃍 
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