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“Ą̵࡭πąᬢ᱋᭛᜽఩ڔ䲎ᐦ᜼ᄻᏣ⹪ц⮰۟㘈᱋喏΋᭛

㺫ࣸ❴㏟ጊڔ䲎䉛ᒧΌ䓽᎟ᕧΒ䃜㈧݃䛹㺭䃞䄉➥ݗ᭛㻲ᄋν

఩ტĄ̬ፒ̬䌛ąࣽᆁᝄڑস㲹ߍ᰹ߔᬢ⮰䛹㺭䃞䄉㇪⺊喏ͧࢃ

⪑ȟ䬛ܦ䌔䊶ᐻࣽᆁ䌛ၼȟ㑕ᄻ̺ࣽ䓪౜ࡦጚ䌉ȟ̺ڔ఩सₑڔ

䲎ᐦ᜼ᄻᏣ⹪цȟ⌝ࡧࡂ㢛ࢗ⩋ѿᩥݢ䲕ȟߌᔗڔጊࢗ⩋䃍⩋η

͆ࣽᆁȟᐦ䃪֑Ꮳ㺫ࣸ❴㏟ȟ᣼倄Ϧℽ֑ᏣⅠ᎟⮰ڟ䩚ᬢ᱋Ƞ“

ᵥᢚȧνࢃⰭĄ̵࡭πąࢗ⩋̺֑Ꮳ㻰ܾȨȧ㺫ࣸ❴㏟׏᫻

㜖⇧ጊ఩ℽ㏻≺স⹪цࣽᆁじ̵͖࡭πᎠ㻰ܾ㏞㺭Ȩস఩ტ⌝

ふ᪳Т㇪⺊喏㉓㉓ఠ㐁㺫ࣸߍ䲕䛹◥጑҈Чᩥݢѿ⩋ࢗ㢛ࡧࡂ

❴㏟ጊ㏻≺⹪цࣽᆁⅠ᎟সࢗ⩋䃍⩋጑҈჊䭱喏㑂ݢȧ㺫ࣸ❴

㏟ጊĄ̵࡭πąࢗ⩋স䃍ܾ⩋㗞η͆ࣽᆁ㻰ܾȨ喏᭛ڔጊ᱖Ბ 5

Ꭰࢗ⩋䃍⩋η͆ࣽᆁ⮰ᠳᄨӉᢚস㵸ߔᠳࢃȠ“
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ϔǃࢅ㊒೒⊏֗থሩˈܼ࡯ᓔ߯ि⫳䅵⫳џϮᮄሔ䴶业

喋̬喌Ą࡭θπąࣽᆁ᜼ᅝ“

Ą࡭θπą᱋䬠喏㺫ࣸ❴㏟ጊ㉓តĄϦϦϗᰵദ᱘ࢗ⫄ࡧ⩋

᰹ߍąসĄӯ䔇Ϧए౳㶍ࣽᆁą⮰ࢗ⩋䃍⩋η͆ࣽᆁⰚᴳ喏⌝ڑ

ᣔ䔇ࡧ㢛ࢗ⩋ѿᩥݢ䲕喏̹ ᫙Ⴘરࢗ⩋᰹ߍѿ㈧喏᣼倄⫪⫱䶰䭞

ᣓݢ㘩߇স⾭ࣽࢗڝژ⩋ηТᏀᄥ㘩߇喏ᑦࢗࡂ⩋⯽ⲏ喏ᠭ㐙⽟

჆Ѻ⩋㗞Ⅰ᎟喏᣼倄ܦ⩋Ϧए㉌䉔喏᝺჊ᐬᆁ֑Ꮳ೺ࡦᐦ䃪喏ࢗ

⩋স䃍ܾ⩋㗞η͆ंᓃ᭪㦃᜼ᩴȠ业

1喑ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍѿ㈧䔇̬ₑႸર 

喋1喌ࡧ⿷ژ⫃ᱦᲰȟ⫪⫱䶰䭞ᣓݢᱦᲰȟࢗ⩋⯽ⲏន∁ᱦ

ᲰȟຳᎨԉ֑ᱦᲰദ⵬䃪᫩ᐦ䃪ദ᱘䓪ݜ఩ტݢ჆⮰ᐦ䃪ᴳ۲喏

ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍ㘩߇সⅠ᎟䔇̬ₑ᣼倄Ƞ჊㵸ጊȟ࣫喋ጮ喌ȟ

΍喋䩳喌ȟᱽఇ㏓ࡧ⫃ᱦᲰ䔼㏓ፚអȟ̬ѿࡂネ⤲ὍᐻȠ 

喋2喌ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰᐦ䃪ᓃߌݜᑦȠ࣫ጮࡧ䮎ദ⵬䃪᫩

ᐦ䃪䶥Ⱊᓃݜᰵᩴ㥩჊喏̵ ࣫ጮႸ᜼࣫㏓͙ࡧ䮎䃪㒚Ƞڔጊ⃻͖

㵸ᩫᱽ౳䃪㒚̬͖ᱽࢗ⩋ა喏౔఩ტসⰭ⮰ᩛᠭ̷喏Ⴘ᜼䘔ܲᱽ

ࡦ⹪ࡂ㑽◥ᐦ䃪喏ᑦߍ᰹⩋ࢗࡦᐦ䃪Ƞ⽟ₑᣔ䔇⹪ࡂაᴳ۲⩋ࢗ
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ᓯȟ͙ߍ᰹⩋ࢗࡦ㕸㘩喏Ⴘર⹪ߍ᰹⩋ࢗڝژᱦᲰദ᱘ߍ᰹⩋ࢗ

々̬ѿࡂネ⤲Ƞ 

喋3喌ߌᑦࢗ⩋ឬᱛϦ᝹সネ⤲Ϧ᝹䭋йᐦ䃪Ƞᐦ᜼ 8 ͖ጊ

㏓ࡧ႒䛹◥̿⻽ȟഥڧ 9 हጊ㏓ࡧ႒႒⻽ፒ๠Ϧࣶ 30हф⻬䱾

Ꭰࡧ႒Ϧ᝹Ƞഥڧ䃎ࢁ჆ऽࡧ႒᱘⻽⩋ 125ह喏̿⻽⩋ 11ϦȠ

䒘ᇃഥ䃙⩋ࡧ⻽ڔ 77Ϧ喏ጊ㏓㐓㐙ࡧ႒᪅㗞䶥Ⱊ 85͖喏⃻Ꭰഥ

䃙̿͆ឬᱛϦ঄ 2000҅Ϧ⁍Ƞ 

喋4喌ߌᑦࢗ⫄ࡧ⩋᰹ڝߍसѿᐦ䃪喏ᐦ⿷সႸર䔈⼷ࡧ⫃

ц䃶㈧㐋ȠБࡃ๓Ϧℽࡧ䮎ͦᵤᓯ喏ጊϦℽࡧ䮎҈ͦθ㏓͙ᓯࡧ

䮎喏ጊڱर࣫喋ጮ喌ȟ΍䩳সۈ౦र㏓ࡧ⫃ᱦᲰՋߕ᪜ႃࡂ㑽㐈

ԍᖛϐξ᎟ज喏ᐦ䃪Ąࢗ⫄ࡧ⩋᰹ڝߍसѿą喏჊⣜̺ࡦഋࡧ⫃

䮎喌⮰㻲䶽⫱ҷ䃔ࡧ䮎ȟጊϦℽࡧ๓Ϧℽࡃ䮎喋ࡧᓯ͙ߍ᰹⩋ࢗ

䃦ȟ䔈⼷᪅႒সഥ䃙喏⢳ٴ౔νࢃⰭ჊⣜ጊȟ࣫喋ጮ喌ȟ΍喋䩳喌

㔭ᡉ喏㔭ᡉݜसѿ䶥ⰚጞᐢѤڝ㺲ⰂȠڔ䔈⼷㻲䶽ߍ᰹⩋ࢗ⫄ࡧ

䘔ࡃ 5 Ⱝ⮰ڝसѿܲ々ڔ䘔ᐦ᜼ज़ߔȠදڱโࢗ⫄ࡧ⩋᰹ڝߍस

ѿ䶥Ⱊࢁѹ䓪 50ტȠ 

喋5喌ߌᔗࢗ⫄ࡧ⩋⻽ឬ݇᫜স᜼᳈䒘ࡂᏀ⩔Ƞڔጊ㐨ऴࡧ

䮎ंᓃጊ㏓ࡧ႒⻽ⵀ᜼᳈ 30 䶥Ƞࡧ׏㢛ंᓃጊ㏓⻽ⵀ᜼᳈ 14

䶥Ƞऽθ㏓ࡧ䮎ᣔᎫ䔮჈ឬᱛ 16䶥喏ᣔᎫࡧ׏䔮჈ឬᱛ 9 䶥Ƞ 

喋6喌ߌᑦࡧ䮎ڱ䘔䓼㵸ݢᏒᐦ䃪Ƞᣔ䔇ϦηݢᏒᩥ䲕喏ᐬ
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ᆁࡧ䮎∁Ϧ⇧⤲喏჊㵸ڔ঄㖄⩔ݢᏒ喏ႸરߍࡧϦ঄㕸⼜䃰჆স

ᇃѹ㐕ᩴ጑䉰ݢᏒȠ࣫ ㏓Б̶ࡧ⫃ᱦᲰ䔼ₑᐬᆁ͠Ꮆ䌛ᒰネ⤲጑

҈喏㻰㠯͠Ꮆ⇧⫃㵸ͦȠ 

喋7喌⼛Ჭᣔ䔇ࡧ⿷ژ䮎ᩥ䲕Ƞ2012Ꭰ喏⶚჆ᮛ≖ጮϦℽࡧ

䮎ͦڔጊ࣫㏓ࡧ⿷ژ䮎㐨ऴᩥ䲕䄁◥ࡧ䮎Ƞ⼛Ჭᣎ㉎ᩫηܲᐬȟ

ネܲߊᐬȟࡧ㢛ܲᐬȟⵠ䮐ĄБ㢛㶑ࡧąᱦݢȠ2015 Ꭰ䊣౔ڔ

ጊ࣫ጮϦℽࡧ䮎স͙ࡧࡧ䮎ڔ䲎ᣔ䔇ࡧ⿷ژ䮎㐨ऴᩥ䲕Ƞݢ჆ܦ

ज㺫ࣸ❴㏟ጊȧڟκ吿ߝসᑁᄨ⹪ц䉰᱘ͪࡧߊ⫃ᱦᲰ⮰ᘻ㻭Ȩ喏

ᬺ⶚吿ߝসᑁᄨ⹪ц䉰᱘ͪࡧߊ⫃ᱦᲰ⮰र䶥ᣖ᫩সⰤڟ㺭Ⅾ喏

 ᵨᅬȠࡧߊࡂٯᔗᒎ᜼ๆߌ

喋8喌⼛Ჭᣔ䔇ۈ೒ࢗ⫄ࡧ⩋ᩥ䲕ȠĄ࡭θπą᱋䬠喏䶦ݕႸ

᜼ۈ೒ࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰᆊ౜ネ⤲጑҈喏ݕܲٱ⩔⣜ᰵर⻹ࡧ⫃䉰⎼

䔇㵸ᰵᩴ᪠ऴ喏჊⣜㐋̬㻰ܾȟ㐋̬ネ⤲Ƞ 

2喑ࢗڝژ⩋᰹ߍ౳ふࡂⅠ᎟䔇̬ₑ᣼倄 

ദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ㏻䉥᣼倄ݜϦ౳ 40 ጊ㉛䃍೺΍ᅱڔȠٯ

ℽᐦᶏ 916371Ϧ喏ᕧᐦᶏ⢳ͦ 79.69%喏⩡ၼᐦᶏϦ᪜ 842566

Ϧ喏ᐦᶏ⢳ͦ 73.27%Ƞ0-6ᆭ٫】ᐦᶏ 80727Ϧ喏ᐦᶏ⢳ 94.51%Ƞ

65ᆭБ̶㔭ᎠϦᐦᶏ 73702Ϧ喏ᐦᶏ⢳ 107.1%Ƞ35ᆭࣶБ̶倄

㵬ࢷᗏ㔱⶚䃶 50551Ϧ喏⶚䃶⢳ 108.95%喞ᐦᶏ 50551Ϧ喏ᐦᶏ

⢳ 108.95%Ƞ⶚䃶Ⅱಷ㈂ᅫ⫱ᗏ㔱 7468Ϧ喏⶚䃶⢳ 113.07%喞
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ᐦᶏ 7467Ϧ喏ᐦᶏ⢳ 113.05%Ƞ 

喋1喌ߌᑦ⫪⫱䶰䭞ᣓݢȠ2015 Ꭰڔጊь᳿⫱៑ॶࣽ⫱⢳

344.6/10̳ 喏⫋⫪ࣽ⫱⢳ 0.52/10̳Ƞ㏿ᵤ⫱ࣽ⫱⢳ 73.93/10̳ 喏

Б࣫ͦࢁѹ㏿ᵤ⫱ᣓݢも⪑㺲Ⰲ⢳䓪 100%Ƞ㞪⏷⫱ȟ叧䷺⫱ふ

䛹◥⫪⫱र䶥⯽≷጑҈ᰵᎻᐬᆁ喏䭞ᣓ጑҈ंᓃ̬჆᜼ᩴȠБ΍

⢳ࢍᐦ【ѹ䔮咰٫ࢁͦ 100%喏ᐦ䃭⢳౔ 98%Б̶喏٫】፤㻰ٹ

⫗ᣑ⻹⢳䓪ݜ 95%Б̶喏΅㗉⫗㠃仂䦴ࣶᬢᣑ⻹⢳๓κ 80%Ƞ

下৭ࢗ⩋ȟ႒ᵍࢗ⩋ȟڝژ౦ᝬࢗ⩋ȟᩪᄰࢗ⩋ȟ㕸͆⫱䭞⇧⯽

≷⯽ⲏネ⤲጑҈ᓃߌݜᑦȠь᳿⫱⫗ᗱ៑ॶࣶᬢ⢳䓪 99.96%喏

Ⴭᵤࣶᬢ⢳䓪 100%喏␻៑⢳ᄻκ 1%Ƞ⾭ࣽࢗڝژ⩋ηТ៑ॶ

ࣶᬢ⢳䓪 100%喏⣜౦䄯ᴑะ⤲⢳সࣶᬢะ㒚⢳䓪 100%Ƞ㑽㐈

Ⱐ៑㺲Ⰲ⢳ԉᠭ 100%Ƞ䛹๓⫪⫱স⾭ࣽࢗڝژ⩋ηТะ㒚㘩߇

̹᫙᣼倄喏ദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ䶥Ⱊ⽟ₑᣔ䔇喏Ϧ᝹䭋й̹᫙บ๓Ƞ

Ƞ֑Ꮳࡳ᫙᣼̹߇ᑦ喏㘩ߌąᐦ䃪䔇̬ₑݢᏀᕑ“Ą̬ᵴ̵⩋ࢗ

᪅㗞᝺჊ᣔ䔇喏⫪⫱䶰䭞ᣓݢ጑҈ᓃڔݜ䲎㥩჊Ƞ“

喋2喌ຳᎨࢗ⩋ԉ֑጑҈Ƞ㐓㐙჊᫩Ąۈᱽႁϓຳѻ䮎ܲཕ

㶑ߕą䶥Ⱊ喋࢟࣋䭹⊴䶥Ⱊ喌喏ᐬᆁĄڟ❝ຳຟ٫】֑Ꮳ㵸ߔą喏

̹᫙᣼倄Ꭻ๓ຳຟ٫】֑ᏣⅠ᎟Ƞႁϓຳѻ䮎ܲཕ⢳ͦ 99.30%喏

ႁϓຳ₧ύ⢳ͦ 22.18/10̳ 喏ྠ ٫₧ύ⢳ͦ 7.39‰Ƞۈᱽຳຟთ

䶴⭸ょᴑݹ᱋጑҈ᰵᎻᣔ䔇Ƞ྆ࡧݹ႒ᷬᴑ⢳ͦ 84.36%喏᫜⩋
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٫ごͅ䚚ᅫ⫳সٴ๕ᕓ⩞⟢㚦ߋ㘩ۻѺ⫳ょᴑ⢳ͦ 78.78%喏क़

ょᴑ⢳ͦ߇ 78.78%ȠႸ᜼Ⱝ̷䓪ᄥۈᱽ䃍ܾᔬႁ๗ຳ᣼Ӈٹ䉥

ႁݹф⩋֑ᏣᷬᴑᠳᴳȠ“

喋3喌ߌᑦࢗ⩋⯽ⲏѿ㈧ᐦ䃪喏ᑦࡂន∁ᩴ㘩Ƞڔጊࢗ⩋⯽

ⲏᱦᲰ⮰ژߊ⣛දȟន∁᲍Тȟ㐨ऴネ⤲㘩߇䘩ᓃݜ᣼倄喏ࢗ⩋

⯽ⲏࡻネ᰹ߍᰵᩴᣔ䔇Ƞᮛ≖ጮࢗ⩋⯽ⲏᝬȟ߼㙶࣫ࢗ⩋⯽ⲏᝬ

ᝫᅷᐦ䃪䶥ⰚጞႸ᜼Ƞर㏓ࢗ⩋⯽ⲏᱦᲰ⼛Ჭᐬᆁᴑะ䔉∁ᵴ

Т喏Ⴘ᜼䛹๓≧ߔԉ䯈ȟڝژ౦ᝬࢗ⩋⯽ⲏ䛻ܲࡂ㏓ネ⤲጑҈Ƞ

⇧ȟь᳿⫱䭞⩋ࢗȟ亚⩔Ⅰ⩋ࢗȟᩪᄰ⩋ࢗȟ㕸͆ߍ᰹⫄ࡧᑦߌ

⯽ⲏস֑ᏣⰤڟϓ৭⮰ࢗ⩋⯽ネ጑҈Ƞߌ๓᝿ܧᬌ䃭㵸ࡧস䲊∁

䛳Ӈ㵬጑҈߇ᏒȠ⼛Ჭᐬᆁȧន͆ࡧጴ∁Ȩȧ⡚㵬∁Ȩふࢗ⩋∁

ᒷ∁㻰ន㵸ᗱۡ⯽ⲏᷬᴑȠ“

喋4喌ߌᑦ㵬⋞Ⴕڔネ⤲Ƞಆ۟ं㑀ȟ᝿ܧ䲊∁䛳Ӈ㵬⋞ᝂ

࣋᫅㵬≲≧ߔȠᐦ⿷ͪ៑ݢᏒ喏͑⺭倄࢝Ϧ㓐⡚㵬⋞喋㵬≲喝Ƞ

ஔᷜ⩋ϓȟ≭䕆ȟ͠⫄ࡧ⩔ᑦᄥ̬⁍ᕓҫߌ Ꮆҫ⩔সҫ⩔ऺะ

⤲⮰⯽ⲏネ⤲喞᝿ܧ䲊∁ݢ䕌ȟఊᩢ̬⁍ᕓҫ⩔ࡧ⫃ஔᷜ⮰㵸

ͦȠڔጊ͠Ꮆ⩔㵬 100%Ბ㜖ᬌ֫⡚㵬喏ԉ䃭β͠Ꮆ⩔㵬ႵڔȠ 

喋5喌ߌᑦ㇪⺊ࢗ⩋ᱦᲰᐦ䃪喏᣼ࡳ㇪⺊ࢗ⩋͙ᓯ⮰㇪⺊⫱

䶰䭞ȟᏣูȟ᎞䶰ࣶ⻽ⵀふ͆ߍ㘩߇Ƞ㺫ࣸ❴㏟㇪⺊ࢗ⩋䭞⇧͙

ᓯѻ䮎ẨႸ጑េڑҫ⩔喏䭞⇧͙ᓯ᩽⇧㘩߇ᓃݜ䔇̬ₑ᣼ࡳ喏ࡧ
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᭪ᩥરȠ̵ᬺݜ᲍Т౳ᓃࡧϦ঄጑҈⣛දȟᗏ㔱ᅝߍ ࣫ጮϦℽࡧ

䮎㇪⺊̿⻽₏౔ゥᐦȠ 

喋6喌㞪⏷⫱䶰䭞̺ᣓݢȠݢ჆ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊじ̵䒚䭞⇧㞪

⏷⫱Ϧℽᝄε჊᫩᫥ᵴ喋2011-2015Ꭰ喌ȨȠߌ๓჏ьসഥ䃙喏ڔ

ℽ䭞㞪ⴑ䃲ⴑ᭿⢳ᬺ᭪᣼倄喏೺䩳ᅱℽȟ႒⩋ȟۈᱽᅱℽȟۈℽ

጑ȟᵍโ䱾ᄽᎠ㞪⏷⫱䭞⇧ⴑ䃲᎟౳ⴑ᭿⢳ܲݗ䓪 96%ȟ96%ȟ

90%ȟ98%ȟ90%Ƞڔጊᰵ⶚䃭჊侸ა̬͖喏݉ょ჊侸ა 5 ͖喏

ጊȟ࣫ ȟ΍̵㏓ڝᰵ 56͖㞪⏷⫱ᷬ≷◥ڣำᔗ䕋݉ょᷬ≷㘩߇Ƞ

≶Ⴘ᜼㞪⏷⫱⫱⃾ៃѿᷬڝ 980178ϦЩ喏倄࢝౦ᝬ᎞䶰㺲Ⰲ⢳

䓪ݜ 100%喏ᯃཨϦ㓐ᰴ౳᎞䶰 433Ϧ喞㒺⇅䚚䬔䃶㉛䃍ڑ㏰ 558

Ϧ喏౔⇧ 126Ϧ喏⇧⫃㐠ᠭ⢳䓪 84%喞⌱∭䦴ڣϐᢎ◥ᰴ౳᎞䶰

।⃾Ϧ㓐 125ϦȠڔጊ㉛䃍៑ॶ㞪⏷⫱⫱⃾ᙋ᳿Ϧ᪜ 2428ϦȠ 

3喑ࡧ⫃ԉ䯈ѿ㈧ᐦ䃪̹᫙ߌᑦ 

ദ᱘ࡧ⫃ԉ䯈㺲Ⰲ䲎̹᫙ផ๓Ƞ2015Ꭰ喏ڝᰵ 655599Ϧ࣮

喏࣮ऴ⢳ͦ⫄ࡧऴ҈ߌ 97.15%Ƞۈᱽπԉᝣȟ➥జᝣ࣮ऴ㺲Ⰲ

⢳ͦ 100%Ƞゥ䉰ᴳ۲⩝ Ϧ౳ݜ᣼倄ٯ380 喝͖Ϧ͙ڢ喋ٯ470

㑠㏟ ߕ喏͙๚সⰭ㏓㶑ٯ90 ゥ䯲䉰䛽ڝϦ喌喏/ٯ380 3.1ϫٯȠ

ᩫも㠯ఠڱѻ䮎㶑֫℀ҷͦ 70.64%喏჊䭱㶑֫℀ͦ 66.14%Ƞڔ

䲎ज़ߔ๓⫱ࡧ⫃ԉ䮕጑҈喏ۈᱽᅱℽࡧ⫃ԉ䯈ݢᏒ䔇̬ₑႸરȠ“

4喑఩ტദ᱘㢛➕ݢᏒᓃݜጕదႸર 
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➕䘔჊᫩఩ტദ᱘㢛ڔᱦᲰ⩋ࢗ⫄ࡧദᅮߊጊᝬᰵᩫᏈڔ

ݜ㢛➕⮰ҫ⩔⢳䓪ٱⰭ㶑ࢃᏒ喏ᄥ఩ტദ᱘㢛➕সνݢ 100%Ƞ

ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰসᱽࢗ⩋ა㢛৭౳჊㵸䰢ጚ⢳䨬ਗ਼喏θ㏓Б̶

ᱦᲰ౳͑ᵨᠵ⚓㻰჆℀ҷҫ⩔ദ᱘㢛➕Ƞҫ⩔⮰ദ᱘㢛➕౳⫄ࡧ

౔Ⱝ᠇ᴳ䛳䉙᎟ज̶䯲͙᠇ᴳ䛳䉙喏㐋̬䙹䔭Ƞ 

5喑͙ࡧ׏㢛η͆ࣽᆁंᓃᬺ᭪⾭ⵠ 

݉ₑᐦ᜼ጊȟ࣫喋ጮ喌ȟ΍喋䩳喌ȟᱽఇ㏓͙ࢗ⫄ࡧࡧ׏ࡧ⩋

᰹ߍ㑽㐈ѿ㈧Ƞݢ჆βȧ㺫ࣸ❴㏟׏᫻㜖⇧ጊϦℽᩫᏈڟκអᠭ

সӯ䔇͙ࡧ׏ࡧ㢛η͆ࣽᆁ⮰჊᫩ᘻ㻭Ȩ喋㺫ᩫ ȱࣽ2011Ȳ51ण喌

সȧ㺫ࣸ❴㏟ጊദᅮ͙ࡧ׏ࡧ㢛᰹ߍ㘩߇᣼ࡳ጑⼷̵Ꭰ჊᫩᫥

ᵴȨ喏ᬺ ⶚βࣽᆁⰚᴳȠጊࡧࡧ׏䮎κ 2011Ꭰ 11ᰴᥘڑ᫜䮎ࡦ喏

౜ࢌ 50ϕ喏ᐦぽ䲎⼛ 19000᎟᫥㆟喏䃪㒚Ꮆѹ 300ᑌ喏჊䭱ᐬ

ᩪ 250ᑌȠ䔇̬ₑᑦ͠ࡧ׏ࡂᎶ㘩߇ᐦ䃪喏ᐦ᜼俔ѐ⻽ȟ䷺⎫⫱

⻽ȟь㐋➥㞞⇧⫃̿⻽ふ఩ტ㏓䛹◥̿⻽সຳ⻽ȟ㗇㗌⻽ふ̬ឥ

Ⱝ㏓䛹◥̿⻽Ƞ“

⼛Ჭᣔ䔇ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ͙ࡧ׏㢛᰹ߍ㘩߇ᐦ䃪喏Ą࡭θπą

᱗喏ڔጊरദᅮࡧ⫃ᱦᲰ͙ 97.06%⮰΍䩳ࢗ⩋䮎ȟ100%⮰⹪ࡦ

ა㘩๋⩋ࢗ々ȟ55.71%⮰ᱽߍ᰹⩋ࢗࡦᓯȟ60%⮰⹪͙ߍ᰹⩋ࢗ

᣼Ӈ͙ࡧ׏㢛᰹ߍȠߌᑦࡧ׏㢛ऐㅹ᪳⡚ࣶ⤲䃦⮰ࣽᣄȟ᪠⤲ȟ

Ⴘરࣶⵀ⾢㑂᧜጑҈Ƞ⹪ц߇䛻ͪࡧࡧ׏͙ߊ⫃ᱦᲰ̹᫙්ߌȠ“
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6喑ᄥโϐ≭̺ऴ҈䔇̬ₑផ๓“

⼛Ჭᐬᆁ䓥ද౜ࡦь᳿⫱㖀䭞㖀ᣓ喏ᐦ⿷Ⴘર͙姑㔭䌔ද⫋

⫪ȟ⮧䲕☙ȟ㞪⏷⫱ふь᳿⫱⮰㖀䭞㖀ᣓᱦݢ喏݉ₑᐦ⿷͙姑㐱

䓥දь᳿⫱ԍᖛϐ≭ݢᏒȠᐬᆁ̺㔭ᡉࡃ䘔 5 Ⱝ⫋⫪ȟ⮧䲕☙㖀

䭞㖀ᣓস㞪⏷⫱䭞⇧ऴ҈䶥Ⱊ喏̺ 㔭ᡉ 5 Ⱝᐦ⿷Ⱝ䭱㖀䭞㖀ᣓ጑

҈ᱦݢȠ 

Ӊងࡃ๓Ϧℽࡧ䮎—㺫ࣸ❴㏟ጊ̺㔭ᡉࡃ䘔 5 Ⱝ⮰Ąࢗ⫄ࡧ

⩋᰹ڝߍसѿą喏Б႒⻽ऴ҈ȟ̿͆ឬᱛϦ঄ξ䃫ϐ≭ȟ႒ᱛ䃦

ಇȟϦ঄ഥ䃙ふๆ⻹᫥ᐻ喏ͦ 㔭᫥ࡧ⫃ᱦᲰ᣼倄ឬᱛⅠ᎟স᰹ߍ

㘩߇᣼ӇᩛᠭȠ“

⩝κ䓥ද౜ࡦ⠘➥⮰ࡦѹф߫喏๓䛻⮰දโϦ঄ݜጊڱर㏓

䘔⮰रࡃᝂѿᷬ喏⃻ᎠᣑᩢᲑ㜖㐱⩤ȟ㔭ᡉȟ∜఩ࡧᱦᲰⅮ⫄ࡧ

ㆧᗏ㔱 5 ̳҅ϦȠ 

⼛Ჭᐬᆁ̶̺⊣ጮ⊒͈᫜ࢗࡦ䃍ༀऴ҈ϐ≭Ƞ2012—2015

Ꭰ喏ऺٴ䔵≪ 34हࢗ⩋ネ⤲᎞䘔ݜ⊒͈᫜ࢗࡦ䃍ༀ̷ࣶڢᆊࡧ

ܲڝᰴ⮰䌋⤙႒ΌȠࡶѹ䔇㵸̬͖ࢁ⩋ࢗ⫄ 4 ᱋䔵≪ 131हर㏓

ߌ䃍ༀ࣮ࢗࡦ᫜͈⊑ݜѹネ⤲᎞䘔ࢁ⩋ࢗ⫄ࡧ㵸ᩫ䘔䬔ࣶ⩋ࢗ

䮎ࡧ͙ࡦ䮎̶̺⊣ጮ⊒͈᫜ࡧࡧ׏ネ⤲᎞䘔̿䷄ഥ䃙⤙Ƞጊ⩋ࢗ

㏿᜼ᄥएፚអᄥၼȠ䃐ⱋ㏰㏳჊᫩ࡃϘ๓႒Ϧℽࡧ䮎ᩛᤠ㺫ࣸ❴

㏟ጊϦℽࡧ䮎ȟ̶ ⊣ጮじڙϦℽࡧ䮎ᄥएᩛᤠᮛ≖ጮϦℽࡧ䮎স
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㺫ࣸ❴㏟ۈ೒ࡧ䮎ȟνࢃⰭじ̬Ϧℽࡧ䮎喋ᬲࡧࡺ䮎喌ᩛᤠ߼⊣

࣫Ϧℽࡧ䮎Ƞጊࡧࡧ׏䮎̺∜఩⌱㣝⮳ტ๓႒ь㐋ࡧ႒႒䮎ȟ∜

⢷఩ⵀ⾢ദ䛽цオ㒞βऴ҈ำᔄᒁ喏ᐬᆁឬᱛȟϦ᝹ϐ≭স㖀ऴ

ⵀ⾢Ƞ㏰㏳घᐬস࣮̺ࢲᅶ⍰ژ⇟≭ഋℽ᫻ࡧ㢛ϐ≭๓цȠ“

7喑Ϧए̺䃍ܾ⩋㗞᰹ߍネ⤲㘩߇䔇̬ₑ්ᑦ“

⼛Ჭᣔ䔇䃍ܾ⩋㗞᰹ߍネ⤲ᩥ䲕喏ᐦ⿷̬႕ȟθ႕⩋㗞⮧䃜ȟ

྆㗞ᗱۡឫ䄦ȟЏߊ᰹ߍふ᫜ݢᏒ喏⶚ԉ䄯᪠ऺ⮰⩋㗞ᩫもᓃݜ

䒯ຩ⮰䉛ᒧ㥩჊Ƞ“

๓ߌ߇ᑦ≭ߔϦए䃍ܾ⩋㗞Ą̬Ⰴ᷷ąᱦݢᐦ䃪喏Ӊ∁ऽ≭

ᔬ⚓䶪ڟфᒱȟߝфᘌȟຂٴϦए᣼Ӈ䃍ܾ⩋㗞ф⩋ф㗞ȟфߔ

ふ᰹ߍᒱ䕳喏჊⣜≭ߔϦए䃍ܾ⩋㗞ദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ౳ふࡂȠ

ݜᎿ⢳䓪ڑϦएጞ྆㗞咰ຳຟԍᖛ᪜ᢚᎿߔ≭ 80%喏䃍ܾ⩋㗞ദ

᱘ڝژ᰹ߍ౳ふࡂⅠ᎟䓪ݜ 85%Ƞ 

䉥㶑᰹ٹႁᬕ᱋ݹᱽຳຟႁۈ䲎჊᫩䃍ܾ⩋㗞⩋⃂֑Ꮳȟڔ

ढ䚤ふڝژ᰹ߍ䶥Ⱊসф⩋ӯ䔇጑҈喏㥩჊჏ьՍᄨȟ֑ Ꮳӯ䔇ȟ

྆㗞৔䄎ȟ倄࢝Ϧ㓐ᠳᄨȟႁݹ჊侸აょᴑস㥑ڧ㉌㶑ٱふܦ⩋

㑦䮣̬㏓䶰䭞጑҈Ƞ“

⩋ᱽ䘔ܲ䃍ܾۈ䲎㥩჊䃍⩋ᘌℽᩫも喏䃐ⱋ㏰㏳჊᫩఩ტڔ

㗞ტᏙĄຂߝអߕąȟ䃍ܾ⩋㗞ტᏙĄ➥ݗអߕąȟĄᄽ⩋ᔗჸą጑

⼷স᜽ⰭĄຂфٹ㶑ąᩫもȠ5 ᎠᲑ喏ڝᰵ 13608Ϧ⁍䶲ݜຂߝអ
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䛽喏1536ह႒⩋䶲ߝĄᄽ⩋ᔗჸąຂݜ㔭䛽喏4728͖ტᏙ䶲ڧߕ

⮰⩔ऴ͖Ϧ࣮ऴ䉥ۈ䛽喏275676Ϧ⁍ϗः᫜ߝ႒ຂࡳ⠘⩋ၼຟݜ

䉰ߕ喏2025Ϧ⁍➥អᄥ䆍䶲ڧݜ㔭អߕ䛽喏256 ᝣ➥អტᏙ䶲ݜ

̬⁍ᕓំ᚜䛽喏ᰵ 454 Ϧ⁍⮰೺䩳᱖ϗः䔬н䛽⮰⠘⩋ၼຟ❢⃹

䶲ڧݜ㔭អߕ䛽喏र䶥ຂំߝ᚜䛽䓪ݜ 6027.429̳ Ƞ⃻Ꭰ᭑㞮ٯ

᱋䬠ጊȟ࣫͐㏓ゥ䯲䉰䛽喏ᄥ䃍⩋➥₶ტᏙᐬᆁ᚜䬚≧ߔȠ“

䕆䓳Ⱊᴳネ⤲䉏Чݢ㔯ᵤⲏӯर㏓ڔ䲎㥩჊䃍ܾ⩋㗞ദ᱘

఩もȠႸર㗞咰ϦएࣶტᏙ᜼঄᪜ᢚᎿᐦ䃪喏ڔጊ㗞咰ຳຟࣶტ

Ꮩ᜼঄᪜ᢚ౔㏫ᒁڑ 32.24̳ᝣ喏⣜Ꮏ჊ᰵϦए 111.72̳Ϧ喏ڔ

ጊ㗞咰ຳຟڑᎿ⢳ͦ 95%Ƞ⼛Ჭ̺Ⱔڟ䘔䬔҈ࡻᣔ䔇ܦ⩋ᕓݗ℀

㐨ऴ⇧⤲সტᏙࣽᆁ጑҈喏ಆᠭĄ㐨ऴࡻ䄯ȟ᪠ऴ䉰⎼ȟ჏ьᑁ

ᄨȟ䪫ᩴネ⤲ȟᩫもᣔߔą⮰ᕉ䌛增჊᫩䘔䬔㖀҈ࡻߔ增⹪цर᫥

喏ݢ጑҈⮰ᱦ℀ݗϦएᕓ⩋ܦ⤲⇧Ą͐䲊ą⮰㐨ऴܧस࣮̺᝿ڝ

ݜ䭹̷℀ݗϦएᕓ⩋ܦ 109.27Ƞ᝺჊ᐬᆁ䃍ܾ⩋㗞ᘻโѐჟԉ䮕

጑҈喏̹᫙්ᑦ䃍⩋ტᏙ១ᓍ䷺䮕⮰㘩߇Ƞ“

ܳ჊ߌᑦ΍䩳ȟᱽ喋⹪ࡦ喌Ϧए䃍⩋጑҈㏰㏳㑽㐈ᐦ䃪喏ԉ

ᠭ΍䩳䃍⩋ߊȟ᰹ߍ々ᱦᲰ䭋йⰤᄥ⽟჆喏ᱽༀц喋⹪ࡦ喌䃍⩋

჏ь঄ȟᱽℽᄻ㏰䃍⩋᰹ߍ঄㕸䉏ȟ៑䚘㥩჊ݜѹȠႸ᜼ 3 ͖࣫

々ȟ12͖΍䩳͙ᓯ᰹ߍ々㻰㠯ࡂᐦ䃪Ƞ“

Ӊ∁㵸ᩫস㓐у጑҈ᓃߌݜᑦȠ䃐ⱋᐬᆁĄ䄆ԍ䃍⩋ą጑҈喏
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䲎ᐦ⿷ᩫᏈ䄆ԍȟ㓐уႴԍ⮰ࣸऽឫ䄦ȟӉ∁㜖⇧⮰Ą䄆ԍ䃍ڔ

⩋ą጑҈ὍᐻȠ⌝ڑᐬᆁദᅮ᪳ᬺន∁̿䶥㵸ߔ喏㻰㠯⹪цំڧ

䉥ᒭᩢネ⤲喏2011ᎠБᲑ喏ڝᴑะࢲᎠ䔉∁⩋㗞ᵴТ 9089䊣喏

ᒭᩢ⹪цំڧ䉥স㵸ᩫะ㒆⁪ 2509.33̳ 䉥ᒭᩢȟڧ喏⹪цំٯ

㵸ᩫะ㒆ᵴТ䃰ᴑऴᵨ⢳䓪 98%Ƞर㏓䃍⩋ࡻц᝺჊๓߇ᐬᆁ䃍

ܾ⩋㗞᫜ۈᱽ᫜ტᏙসᱽℽ㜖⇧ᱽ݇ᐦ≧ߔ喏85%⮰ᱽ喋ᅱ喌䓪

఩Ϧएস䃍ܾ⩋㗞ദᅮڔϦए䃍⩋ᱽ喋ᅱ喌ℽ㜖⇧ᴳ۲喏݇ᐦݜ

㓐у㜖⇧⹦㠯ᱽ 6 ͖ȟⰭ㏓ 19͖ȟጊ㏓ 8 ͖喏࣫㏓ 210͖喏ᄥ

๛჊ദᅮദ⵬጑҈䊣ݜ⼛Ჭ⮰ፒ҈ߔ⩔Ƞ 

8喑❝఩ࢗ⩋጑҈̹᫙䔇ₑ 

Бᐦ䃪⩋ᔭ჈ᅱ೺ጮস⹪цͧ͵᫜ۈᱽͦⰚᴳ喏䕆䓳჏ьȟ

ᱽℽц䃚ȟ⩋≧↍Ⅰะ⤲ȟᱽ Ꮀ㐫ࡂȟಯ౪⌱䓼ȟ៲䮐䔉「ᐦぽȟ

ふ喏ߔ≦∭᪠⩋ࢗস೺΍⣛දߔ≦ᱽ⌱∭ტఙۈ᪠⇧ȟ⩋ࢗഋࡦ

⼛Ჭᐬᆁ݇ᐦࢗ⩋೺ጮ喋࣫೺喌጑҈Ƞ㐓㐙ᣔᎫۈᱽᩥⅠᩥࣁ጑

҈Ƞݜ 2015Ꭰ᱗喏ۈᱽ㜖ᲑⅠᮚࣶ⢳䓪ݜ 92.14%喏ۈᱽࣁ⩋ࢗ

ᝬᮚࣶ⢳䓪ݜ 71.65%Ƞ㏿ऴ᫜ۈᱽᐦ䃪喏ߌᔗۈᱽᅱℽ亚⩔Ⅰ

ᐦ䃪ȟ⩋ᔭ㘩⎼ᐦ䃪সࢗ⩋֑Ꮳ᪅㗞጑҈喏ߌ๓䮐Ąఇჟą߇Ꮢ喏

ᰵᩴᣓݢ⫱྾⩋➕ь᳿⫱⮰ь᧙≭㵸ȠᎫ∇ᮚࣶࢗ⩋֑Ꮳԍᖛ喏

ᑄម֑Ꮳ᪳ࡂ喏ҫ㓐уβ㼏⣛ද̺֑Ꮳ⮰ڟ㈧喏᣼倄೺΍ᅱℽ᪳

“ᘻ䃲স֑Ꮳ㉌䉔Ƞ⩋ࢗᬺ
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9喑䛹๓䶥Ⱊᐦ䃪̶ڹ᫜ज䭢“

Ą࡭θπą᱋䬠喏ज़ࢗߔ⩋䛹๓ᐦ䃪䶥Ⱊ 143͖喏Ⴘ጑ 134

͖喏౔ᐦ 9 ͖ȠႸ᜼ᕧេ䉰 喝͙๚䉰䛽͙ڢ喏ٯ67599̳ 22703

ȟⰭ㏓䉰䛽ٯ̳ ȟጊ㏓䉰䛽ٯ2461.4̳ 喏࣫㏓ٯ15034.6̳ 60

ѹ㜖ゥࢁ喏ٯ̳ ⼛Ƞᐦぽ䲎ٯ27340̳ 187416᎟᫥㆟Ƞ“

10喑㕸͆䕿ᓣসࡧᓣࡧ䷺ᐦ䃪᜼ᩴ᭪㦃“

Ą࡭θπą᱋䬠喏ڔጊࢗ⩋䃍⩋㈧㐋Бچ⮰㓐у䌛㏫᪅㗞჊

䌡≧ࣶߔĄ̵̵͑჊ą̿䷄᪅㗞ͦ๽ᱦ喏ܳ჊ᐬᆁ㕸͆䕿ᓣȟࡧ

ᓣࡧ䷺ࣶࣹ㙼ՍᏵ䪫ᩴᱦݢᐦ䃪Ƞ⤙ၼ᜼঄͑ᵨᠵ⚓ᩫچ䶲ᄨ᎞

䘔Ą̬ᇃࣸ䉏ą⮰㺭Ⅾ䃐ⱋᆑ㵸چ䷺Ᏽᩫᐦ䃪㕸䉏Ƞᄲچ䷺Ᏽᩫ

ᐦ䃪সࣹ㙼䉑጑҈̺ᬑ፤͆ߍ጑҈㉓ჲ㏿ऴ喏ᐦ⿷Ⴘર䉏Чݢ

ᏒȠߌ๓ᄥࡧ㢛䉙䨬䶲ഋੲ͆䉫䉮⮰⯽ネ߇Ꮢ喏ߌ๓ᄥᩢःఊតȟ

ᐬࢁ᣼᜼সΝᷬᴑȟΝߌУȟΝᩢ䉥ふ㵸ͦ⮰ᴑะ߇Ꮢ喏͑㖯ᴑ

ะ㓐уࣹᭌᑦ◴⮰ⰷ⫱ᅝࡧ䬚䷄Ƞ㥩჊᫜䉎ߍц䃍ݢᏒ喏ߌᑦ䉎

㵸ͦ喏ֆຩ䷺䮕䭞ᣓȠ䃐ⱋ䉛ᒧន㵸ᑦߍネ⤲স⯽ⲏ喏㻰㠯䉎ߍ

⁪䔭⹨ふ᫥ژ⺭ᣑᒱȟ͑ߍژ㵸㞮㏒ȟ㻰㠯ࢵ᎞䘔⯽ネȟ᣼Սࡂ

䲎⮰̬㈧݃ڟκᏵᩫᐦ䃪⮰䛹㺭㻰჆Ƞ“
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㶔 1喝Ą࡭θπąͧ㺭㻰ܾᠳᴳႸ᜼ᗱۡ“

ㆧݗ“ ᠳᴳह⼜“ 㻰ܾᠳᴳ“ Ⴘ᜼ᗱۡ“

Ϧ౳᱋᱇ᄫ঩ 73.5ᆭ 72.9ᆭ 

ྠ٫₧ύ⢳ <13‰ 7.39‰ 
ͧ㺭֑Ꮳ“

ᠳᴳ“

ႁϓຳ₧ύ⢳ <40/10̳ 22.18/10̳  

ь᳿⫱៑ॶᕧࣽ⫱⢳ 200/10̳ጒट 344.6/10̳  

㏿ᵤ⫱⇧ᘴ⢳ >85% 95.42% 

㉛䃍៑ॶ㞪⏷⫱⫱⃾ᙋ᳿Ϧ᪜ <2800Ϧ 2428 

఩ტٹ⫗㻰ܾ⫗㠃䔮咰٫】ᣑ⻹⢳ >90% 98% 

Б΍ͦࢁѹٹ【٫⫗㻰ܾ⫗㠃ᣑ⻹⢳ >90% 98% 

Б࣫ͦࢁѹ᫜⩋٫΅㗉⫗㠃仂䦴ࣶᬢᣑ⻹⢳ >75% 93.19% 

⫋⫪ࣽ⫱⢳ <1/̳  0.0519/̳  

ͧ㺭⫪⫱ᣓ

“ᠳᴳݢ

䛹ಷ㇪⺊⫪⫱ᗏ㔱ᰵᩴネ⤲⇧⫃⢳ 80% 62.19% 

Ꮆѹᕧ᪜ 6600ᑌ 6797ᑌ 

⃻࡯ϦएᎶѹ᪜ 5ᑌ 5.83ᑌ 

रㆧࢗ⩋Ϧ঄ 5000Ϧ 9470Ϧ 

 ឬᱛϦ঄ 4300Ϧ 7366Ϧ⩋ࢗ

⃻࡯Ϧएន͆喋ߕ⤲喌ࡧጴ᪜ 2.9Ϧ 2.13Ϧ 

⃻࡯Ϧए∔័ڸท᪜ 2.1Ϧ 2.67Ϧ 

ࣽ⎼䉰⫄ࡧ

ᆁᠳᴳ“

1 ℀័ࡧ 1.3∶  1 1.25∶  

ႁϓຳѻ䮎ܲཕ⢳ 90% 99.30% ႁϓຳネ⤲

ᠳᴳ“ ႁϓຳ㈧㐋ネ⤲⢳ 80% 72.60% 

᫜ಷۈᱽऴ҈ࡧ⫃࣮ऴ⢳ >95% 97.15% 

᫜ۈऴϦ౳ゥ䉰Ⅰ᎟ 300ٯ470 ٯ 

ᩫも㠯ఠڱѻ䮎䉥⩔៑䨬℀ҷ 70%ጒट 70.81% 

 ٯ400 ٯ喋Ϧ౳喌 400ߕᱽႁϓຳѻ䮎ܲཕ㶑ۈ

ݢԉ䯈⫄ࡧ

Ꮢࣽᆁᠳᴳ“

 㺲Ⰲ⢳ 88% 88.79%ߕᱽႁϓຳѻ䮎ܲཕ㶑ۈ

ᕧϦए <124̳Ϧ 116.4̳Ϧ 

Ϧएܦ⩋⢳ <11.5‰ 10.85‰ 

Ϧए㜖♢්䪫⢳ <6‰ 6.34‰ 

げऴᩫも⩋㗞⢳ 95% 95% 

 110 107 ℀ݗϦएᕓ⩋ܦ

 ょᴑ⢳ >85% 84.36%ݹᴑȟႁᷬݹ྆

Ϧए̺䃍⩋

ᠳᴳ“

 㺲Ⰲ⢳ >80% 85%ߍϦए䃍ܾ⩋㗞᰹ߔ≭
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㶔 康喝Ą࡭θπą䛹๓ᐦ䃪䶥ⰚႸ᜼ᗱۡ“

ᕧេ䉰喋̳ٯ喌“
Ꮋ

ण“

ᐦ䃪ᱦᲰह⼜“

ᐦ䃪㻰Ὅ“

喋᎟᫥㆟喌“
ऴ䃍“ ͙๚䉰䛽“ Ⱝ㏓䉰䛽“ ጊ㏓䉰䛽“ ࣫㏓䉰䛽“ 㜖ゥ䉰䛽“

Ⴘ᜼ᗱۡ“

ᕧ“ “ 䃍“ 187416 67599 22703 2461.4 15034.6 60 27340 “  

࣫㏓ࣶБ̶㐨ऴࡧ⫃ᱦᲰᐦ䃪“ 111641 50192 11990 1470 9532 0 27200 ““““  

1 㺫ࣸ❴㏟ጊϦℽࡧ䮎โ⻽ࡧឬ㵸ᩫ㐨ऴẨ 67375 35800 4800 “  3800 “  27200 
2015Ꭰᐦ᜼

ҫ⩔ 

2 㺫ࣸ❴㏟ጊϦℽࡧ䮎٫⻽㐨ऴẨᐦ䃪 12800 6144 1900 “  4244 “  “  ౔ᐦ 

3 㺫ࣸ❴㏟ጊϦℽࡧ䮎ڔ⻽ࡧ⩋͠Ꮆഥڧദ౜ᐦ䃪 7050 2468 1690 “  778 “  “  ౔ᐦ 

“ 䮎ѻ䮎㐨ऴẨᐦ䃪 14416 3380 1800 1050 530ࡧϦℽ࣫⊢߼ 4  “  
2014Ꭰᐦ᜼

ҫ⩔ 

“ ឬ㐨ऴẨȟᩥ䕌ѻ䮎Ẩᐦ䃪 10000 2400 1800 420 180ࡧ䮎ࡧ㙶࣫Ϧℽ߼ 5  “  
2013Ꭰᐦ᜼

ҫ⩔ 

࣫㏓͙ࡧ䮎ᐦ䃪“ 24918 7365 3700 0 3665 0 0 “  

“ 㐨ऴẨᐦ䃪 10000 3000 1800ߍ䮎͆ࡧࡧ㙶͙࣫߼ 6  1200 “  “  ౔ᐦ 

7 ᮛ≖ጮ͙ࡧࡧ䮎 14918 4365 1900 “  2465 “  “  ౔ᐦ 

̿⻽ࡧ⫃ᱦᲰᐦ䃪“ 9273 2320 2020 0 100 60 140 “  

8 㺫ࣸ❴㏟㇪⺊⫱䭞⇧͙ᓯᐦ䃪 9273 2320 2020 “  100 60 140 
2014Ꭰᐦ᜼

ҫ⩔ 

“ⲏᱦᲰᐦ䃪⯽⩋ࢗ 3600 720 510 75 135 0 0 “  

9 ᮛ≖ጮࢗ⩋⯽ⲏᝬᐦ䃪 1500 300 200 35 65 “  “  ᐦ᜼ 
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ᕧេ䉰喋̳ٯ喌“

Ꮋ

ण“

ᐦ䃪ᱦᲰह⼜“

ᐦ䃪㻰Ὅ

喋᎟᫥㆟喌“

ऴ䃍“ ͙๚䉰䛽“ Ⱝ㏓䉰䛽“ ጊ㏓䉰䛽“ ࣫㏓䉰䛽“ 㜖ゥ䉰䛽“

Ⴘ᜼ᗱۡ“

“ ⲏᝬᐦ䃪 1000 200 140 20 40⯽⩋ࢗ࣫⊢߼ 10  “  ౔ᐦ 

“ ⲏᝬᐦ䃪 1100 220 170 20 30⯽⩋ࢗ㙶࣫߼ 11  “  ᐦ᜼ 

࣫㏓ᕑ᩽͙ᓯᐦ䃪“ 1500 450 390 20 40 0 0 “  

12 ᮛ≖ጮϦℽࡧ䮎ᕑ᩽͙ᓯᐦ䃪 575 170 130 “  40 “  “  ᐦ᜼ 

“ 䮎ᕑ᩽͙ᓯᐦ䃪 500 150 130 20ࡧϦℽ࣫⊢߼ 13  “  “  ᐦ᜼ 

“ 䮎ᕑ᩽͙ᓯᐦ䃪 425 130 130ࡧ㙶࣫Ϧℽ߼ 14  “  “  “  ᐦ᜼ 

ຳᎨԉ֑ᱦᲰᐦ䃪“ 4000 1120 600 520 0 0 0 “  

“ 㙶࣫ຳᎨԉ֑䮎ᐦ䃪 4000 1120 600 520߼ 15  “  “  ᐦ᜼ 

࣫㏓⫪⫱䶰䭞ᣓ͙ݢᓯᐦ䃪“ 1500 450 315 135 0 0 0 “  

“ ᓯᐦ䃪 1500 450 315 135͙ݢ䶰䭞ᣓ⫱⫪࣫⊢߼ 16  “  “  ౔ᐦ 

΍䩳ࢗ⩋䮎ᐦ䃪周ᐦ᜼ 康情 ͖喌“ 21554 3780 2400 77 1303 0 0 ᐦ᜼ 

΍䩳ࢗ⩋䮎㕸጑ঔ䒘ᝫ喋ᐦ᜼ 8 ͖喏౔ᐦ 心 ͖喌“ 2310 330 330 0 0 0 0 “  

ᱽࢗ⩋აᐦ䃪喋ᐦ᜼ 施康 ᝬ喌“ 7120 872 448 164.4 259.6 0 0 “  

“

“



 
— 24 —

喋θ喌ႄ౔⮰ͧ㺭䬚䷄“

1喑ദᅮࢗ⩋䉰⎼Ϲ᭪̹䋟喏ࢗ⩋䉰⎼ܲጯࣶݕ⩔̹౳㶍Ƞ

⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯϦ঄㑂ݢȟ͆ 䭋йᐦ䃪䬚⩋ࡧ⻽ڔᝫБࣶ⩔ߍ

䷄Ϲݢ㏒ⱬ⹪ڱ⩋ࢗࡦ⋡স㘩߇ᐦ䃪Ƞࢗ⩋ԍᖛࡂᐦ䃪ᄥࢗ⩋䃍

⩋ᩥ䲕݇᫜⮰䛹㺭ᩛᦽ҈⩔䔄ᰵᒱ䔇̬ₑࣽᡑȠ“

2喑र㏓ࢗ⩋េڔ̺ڑጊ㏻≺⹪цࣽᆁ⟢ࣶۡᅱℽ̹᫙්䪫

⮰֑Ꮳ䰬Ⅾႄ౔̬჆⮰ጚ䌉喏ᅐڢ᭛౔ࢗڝژ⩋সദᅮࢗ⩋េڑ

᫥䲎ႄ౔̹䋟喏ᐦ䃪䙹຃䉰䛽̹㘩ࣶᬢݜѹȠ 

3喑ࡧ⫃᰹ߍⅠ᎟ᰵᒱ᣼倄Ƞ㐨ऴࡧ䮎ᰵᒱ䔇̬ₑ᣼倄ឬᱛ

᰹ߍⅠ᎟喏䛹◥̿⻽ᐦ䃪Ⱔᄥ␊ऺȠദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ㑂̹ݢ䋟喏

㑂⢳Ѻ喏Ϧ঄㏿Ჰ̹ऴ⤲喏㑦ᄽ̿͆ឬᱛ俔᎞喏Ϧ᝹ᑁ䔇䯪ȟݜ

⪅ѻ䯪喏䪫᱋๓䛻ႄ౔͠㖄័ࡧϦ঄喏̀ᒱ䕳䒯Ѻ喏̹ݕκദᅮ

“η͆⮰ࣽᆁȠ⩋ࢗ

4喑ࢗڝژ⩋᰹ߍᰵᒱߌᑦȠጊߔ≭ڱϦए䒯ๆ喏≭ߔϦए

Ƞь᳿ࡳⅠ᎟⮰ᠭ㐙᣼⩋ࢗڝژጊڔ㏒ⱬݢ䷄ネ⤲䬚⩋ࢗڝژ⮰

⫱ȟᚎᕓ䲊ь᳿ᕓ⫪⫱ȟ㇪⺊⫱ȟ㕸͆⫱ふ⫪⫱䶰䭞ᣓݢ䯪Ꮢ䔼

ₑߌ๓Ƞ᫜⮰⾭ࣽࢗڝژ⩋ηТ֢ᰵࣽ⩋喏ڔጊࢗڝژ⩋Ꮐᕑѿ

㈧ᐦ䃪ᰵᒱႸરȠ 

5喑ຳຟ٫】֑Ꮳԉ䯈ႄ౔䒯๓䮼ᗏȠຳᎨ䃍⩋ദ᱘ᐦ䃪স

᰹ߍ㘩߇ദ⵬䒯ጚ喏㑂ݢȟϦ঄ȟ⩔ᝫȟ䃪ำ౳䓪̹ݜ఩ტദ᱘

㺭ⅮȠ౔ڔ䲎͐႕⩋㗞ല⼛߫㘩䛶ᩪ喏倄咰ȟ⫐თȟऴᎢ⫳ႁຳ

ᄲ๓䛻්ߌ喏㔸΍㏓ࢗ⩋䮎Ჭᄽᐬᆁܲཕ᰹ߍȟ࣫ ㏓Б̶ࡧ䮎᱘
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ᅝ̹ൖ䛹䉋⮰ᗱ̷ۡ喏ຳᎨ䃍⩋᰹ߍᏁၼ㪰喏㘩߇ᑝȟ⓬ߝᱦݢ

㑦ͻ≧߇ふ䬚䷄ᰠͦ⾭ܦ喏Ჭ๓౜ᒝ৹β᰹ᩴߍ⢳স᰹ߍႵڔ喏

ႁϓຳ₧ύᣓݢᒎ߫䒯ͦ͑ሧȠ“

6喑ࡧ׏㢛ࣽᆁф߫⇍ᰵᓃࣽܲٱݜᡑȠ⩝κ䒛⶘Т᲍Т̹

䋟喏ⵀ̺ࣽᣔᎫᏀ⩔䔄̹ݜѹ喏䃤ๆ׏㢛ݢ৭ࣶ䮎ݮݢڱ䔄̹㘩

䔇఩ტȟⰭദ㢛Ⱊᒁসࡧԉ៑䨬㠯ఠ喏̬ ჆⼷Ꮢ̶ݢ㏒βࡧ׏㢛

⮰ࣽᆁȠ“

喋̵喌Ą̵࡭πą䲎͠⮰ᒎ߫সᠽᝄ“

2020 Ꭰ᜽఩ᄲ჊⣜ڔ䲎ᐦ᜼ᄻᏣ⹪ц⮰ႻыⰚᴳ喏ϦϦϗ

ᰵദ᱘ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍ᭛ڔ䲎ᐦ᜼ᄻᏣ⹪ц⮰䛹㺭ڱ⋡ȠĄ̵࡭πą

ᬢ᱋喏᭛㺫ࣸ❴㏟ጊ౔Ą̬ፒ̬䌛ąᝄ⪑ᣔ䔇স჊᫩͙჊⣜䌔䊶

ᐻࣽᆁ⮰ڟ䩚ᬢ᱋喏΋᭛㺫ࣸ❴㏟ࢗ⩋䃍⩋η͆ߌᔗࣽᆁȟ๓ᰵ

҈ͦ⮰ᝄ⪑ᱦ䕳᱋Ƞ“

1喑र㏓چༀᩫᏈᄥ᫜ᬢ᱋ࢗ⩋䃍⩋጑҈᣼ܦ᫜⮰㺭ⅮȠچ

সᩫᏈ̬ⰠាϦℽ֑Ꮳᩪ౔䛹㺭ѹ㒚喏ᐦ䃪Ą֑Ꮳ͙఩ąᄥ᫜ᬢ

᱋ࢗ⩋䃍⩋጑҈᣼ܦβᰠ倄㺭ⅮȠᐦ᜼ᰠ倄Ⅰ᎟ȟϦℽ㓐уᰠᰵ

㣣ᓃᙋ⮰ᄻᏣ⹪цȟ჊᫩䌔䊶ᐻࣽᆁȟᐦ䃪Ą֑Ꮳ㺫ࣸ❴㏟ą喏

ᓱ䶧ᐦ⿷౔Ϧℽ֑Ꮳ⮰ദ⵬ͷ̶Ƞ“

2喑Ą࡭θπą᱋䬠ंᓃ⮰ᬺ᭪᜼ᩴࣶ჉䉡㏻侸喏ͦࢗ⩋䃍⩋

η͆⮰݇᫜ࣽᆁຌ჆βಆ჊ദ⵬ȠĄ࡭θπą᱋䬠喏ڔጊ⌝ڑᣔ

䔇ࡧ㢛ࢗ⩋ѿᩥݢ䲕喏̹ ᫙Ⴘરࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍѿ㈧喏̹ ᫙᣼倄ࡧ

䃍⩋ᱦᲰᩥ⩋ࢗႸ᜼ݕ喏䶦߇㘩ߍ᰹⩋ࢗڝژⅠ᎟সߍ᰹⩋ࢗ⫄
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䲕喏Ąࢁ⠘͐႕ąᩫも᎟⽟㥩౜喏ᠭ㐙⽟჆Ѻ⩋㗞Ⅰ᎟喏᣼倄

স䃍ܾ⩋㗞η͆ंᓃ᭪㦃᜼ᩴ喏䌔䊶ᐻࣽ⩋ࢗϦए㉌䉔喏⩋ܦ

ᆁᕉ䌛ᰠߌ⌱ᮜ喏ࣽᆁ⮰≿ࣆⅇఠጞ㏻ᒎ᜼喏ࢗ⩋䃍⩋η͆ᩥ

䲕সࣽᆁ⮰ऴ̹߇᫙්ᑦȠ“

3喑఩ტ჊᫩Ą̬ፒ̬䌛ąᝄ⪑喏̹᫙ߌ๓ᄥ䓥⪲ᄽ᪜ℽ᫻

౜ࡦ⮰េڑ喏ͦ ݹ䃍⩋η͆ࣽᆁ᣼ӇβᎫ䭀⮰⾦䬠Ƞᑿ⩋ࢗጊڔ

νࢃ₏ะκᐦ䃪䲎ऽ㺫ࢃᐬᩪ䛹㺭ᶑ๠്喏߇ߖ㲹ڑ఩ტĄ̬ፒ

̬䌛ąĄ䪫↋㏻≺ፒą䛹๓ᝄ⪑ᐦ䃪⮰ڟ䩚ᬢ᱋喏ࢗ⩋䃍⩋ᬎ᭛

䛹㺭⮰ℽ⩋η͆喏ࣴ ᭛䛹๓⮰ࣽᆁ጑⼷喏㘩๋Ⱐᣑផ๓ᰵᩴេ䉰喏

ፒߔⰤڟϓ͆ࣽᆁ喏්ߌᅝ͆ᇃѹ喏㼏۟㓐уऺ䶪ͷᔓ喏᣼ࡳᅱ

ℽ⊴䉥ԍᓯ喏ഥ㗞᫜⮰㏻≺්䪫◥Ƞ㺫ࣸ❴㏟ጊࢗ⫄ࡧ⩋η͆⮰

ࣽᆁ喏ᬎ㺭⿷䋟ڔጊ喏΋㺭䲎ऽ͈ࢃφ喏ᬎ㺭ͦԉ䯈ڔጊर᫻Ϧ

ℽ⮰֑Ꮳ҈ܦ䉍⡚喏ࣴ㺭ͦࣽᆁ఩䭱֑ࡂᏣ᰹ࣽ͆ߍᡑӯ䔇҈

⩔Ƞ఩ტ䔇̬ₑߌ๓ᄥ䓥⪲ℽ᫻౜ࡦ⮰ᩛᠭ߇Ꮢ喏ᄥڔጊࢗ⩋䃍

⩋η͆ࣽᆁ᣼Ӈᰠຩ⮰ᩫもᩛᠭȟᰠ๓⮰䉎߇េڑȟᰠф⮰䉰⎼

䙹㒚喏ͦ჊⣜ڔጊࢗ⩋䃍⩋η͆䌔䊶ᐻࣽᆁ᣼Ӈβ䛹๓ᱦ䕳Ƞ“

4喑Ϧए֑Ꮳࣽᆁ᫜፤ᔭসԍᖛឬᱛ⮰ᔗ䕋ࣽᆁᄥࢗ⩋䃍⩋

η͆᣼ܦ᫜⮰ᠽᝄȠ䮻ⱬϦℽ⩋≧Ⅰ᎟⮰̹᫙᣼倄স֑Ꮳ㻮ᔡȟ

֑Ꮳᘻ䃲⮰්ᑦ喏֑ Ꮳ⊴䉥㻮䔼⌼ᒎ᜼喏ᄥ֑Ꮳ⮰䰬Ⅾᰠߌๆᵣ

ݗ➥ᰠ倄㺭ⅮȠܦ᣼⩔ݕ䃍⩋䉰⎼䙹㒚স⩋ࢗ喏㐅ࡂ⁍ȟๆᅮࡂ

᭛Ϧए㔭咰ࡂ䔇⼷⮰ߌᔗ喏रㆧᚎᕓ䲊ь᳿ᕓ⫪⫱ࣶ㇪⺊⫪⫱⮰

ࣽ⫱̹᫙්ๆ喏㔭Ꭰ⫱⇧⫃ȟࡧ⫃ԉ֑ふࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍ䰬Ⅾᔗ䕋
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ڔϦएᠭ㐙්䪫喏ᄥ⩋ܦ䲎͐႕⩋㗞ᩫも⮰჊᫩喏᫜්ڔ喏ߌ්

ጊࢗ⫄ࡧ⩋䉰⎼➥ݗ᭛ຳᎨԉ֑ふⰤࢗ⫄ࡧڟ⩋᰹ߍ䰬Ⅾ䔼ₑ

䉰⎼Ӈ㐅̹䋟̺Ϧℽ㓐у֑Ꮳ䰬Ⅾᬑ⯶්䪫⩋ࢗ⫄ࡧȠर⻹ߌ්

ͷ䬠⮰ⴇⰪᬑ⌼⾭ܦȠसᬢ喏ԍᖛឬᱛ⮰ᔗ䕋ࣽᆁস䓱䕋ᮚࣶͦ

фߍ͆⩋ࢗ⫄ࡧࡂ≭⼷ȟ᣼倄᰹ᩴߍ⢳᣼Ӈβ᲍Т喏΋ͦ݇᫜ࡧ

ܦ䰬Ⅾ᣼ߍὍᐻসネ⤲ὍᐻБ䔮Ꮐर᫻㓐у֑Ꮳ᰹ߍ᰹⩋ࢗ⫄

βᠽᝄȠ“

喋ఇ喌Ą̵࡭πąࢗ⩋䃍⩋η͆ࣽᆁദ᱘ᕉ䌛“

1喑ᠳᄨᕉᘟ“

Б䖿ᄻ᎟⤲䃦ȟĄ̵͖Џ㶔ą䛹㺭ᕉᘟȟ⻽႒ࣽᆁ㻮ͦᠳᄨ喏

ц㇪⺊喏ڔᅶ̵͙ȟఇ͙ȟπ͙ڗ࡭๓ȟڗ࡭⮰چ䲎䉛ᒧ㥩჊ڔ

ࢃ᭛㻲ᄋνݗ➥⺊႒Ό䉛ᒧΌ䓽᎟ᕧΒ䃜㈧݃䛹㺭䃞䄉㇪ڑ⌝

䛹㺭䃞䄉㇪⺊喏ಆᠭĄఇ͖ڔ䲎ąসĄπ๓ࣽᆁ⤲ᔡą喏Б⌝ࡂ

Ꮢᩥ䲕ͦ㐋䶲喏Бᐦ䃪ݢ⤲ネߍ䲕স䃍ܾ⩋㗞᰹ᩥݢѿ⩋ࢗ㢛ࡧ

֑Ꮳ㺫ࣸ❴㏟ͦឿ᝷喏ԉദ᱘ȟᑦദᅮȟᐦᱦݢȟ䛹䶰䭞喏Ⴘર

᰹ߍѿ㈧Ƞऴ⤲䙹㒚ࢗ⩋䃍⩋䉰⎼喏᣼ࢗࡳ⩋䃍⩋᰹ߍ㘩߇ȟϦ

᝹݇᫜㘩߇ȟ᪳ࡂᐦ䃪㘩߇喏⽟჆䔮ᏒѺ⩋㗞Ⅰ᎟喏᣼倄ܦ⩋Ϧ

ए㉌䉔喏ᩥ રϦℽ֑ᏣⅠ᎟喏ͦ ጊ䌔䊶ᐻࣽᆁ᣼Ӈᑦڔᔗᣔ䔇ߌ

ᰵࢗ⮰߇⩋䃍⩋ԉ䯈Ƞ“

2喑ദ᱘࣋݅“

——ಆᠭБϦͦ᱘喏ᘌݕκℽȠϺڔ䲎᣼倄Ꭻ๓Ϧℽ㓐у⮰

֑Ꮳ㉌䉔ࣽܦ喏ᑦࢗࡂ⩋䃍⩋᰹ߍӇ㐅喏ҫڔጊर᫻Ϧℽܲٱϗ
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ःݜ㏻≺㍭㢏ȟ⹪ц䔇ₑসࢗ⩋䃍⩋ࣽᆁ⮰᜼᳈Ƞ“

——ಆᠭᩫᏈͧᄨ喏⹪ц࣮̺ȠϺ්ᑦᩫᏈ⹪цηߍネ⤲স

喏ႸરᩫᏈ䉙ڑ๓ᩫᏈេߌᏈ䉏Ч喏ᩫࡂ喏ᑦࣽܦ߇㘩ߍ᰹ڝژ

Μ᰹ߍᱦݢ喏ࣽܲٱᡑᩫᏈ౔᣼Ӈࢗ⩋䃍⩋᰹ߍȟԉ䯈֑Ꮳژ᎟

⮰ͧᄨ҈⩔Ƞ⼛Ჭࣽᡑጮ౦ᱦݢ喏䄯᪠㏿Ჰ喏фࡂ䉔䛻喏␍䋟Ϧ

ℽ㓐у⮰֑Ꮳ䰬ⅮȠ“

——ಆᠭᩥ䲕݇᫜喏ࡻ䄯ࣽᆁȠ⿷䋟ጊᗱ喏ఌ౜ݢ჈喏Ϻദ

⵬ֆ䊣喏Ϻദᅮឿ䊣喏ᓖᎻ⌼䔇喏ߍⅮ჊ᩴȠាᤍࢗ⩋䃍⩋η͆

ࣽᆁ⮰჎㻮㻰ᒷ喏䨼ᘻ䔇ं喏๓㗲݇᫜喏ᣎ㉎ᐦ⿷̺㺫ࣸ❴㏟ጊ

㏻≺⹪цࣽᆁⰤࡻ䄯ȟ̺ Ϧℽ㓐у䰬Ⅾস䉋៱㘩߇Ⱔ䔮Ꮐȟڣᰵ

㺫ࣸ❴㏟౜ഋ➥㞞⮰ദ᱘ݢ⩋ࢗ⫄ࡧᏒБࣶϦए̺䃍⩋᰹ߍネ

“ᏒȠݢ⤲

3喑ࣽᆁⰚᴳ 

ݜ 2020Ꭰ喏ᐦ⿷䊣䔮Ꮐ㺫ࣸ❴㏟ጊ㏻≺⹪цࣽᆁⅠ᎟স೺

΍ᅱℽ֑Ꮳ䰬Ⅾ⮰℀䒯Ⴘર⮰ๆᅮ⁍ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍѿ㈧সڝژ

ԉ䯈ѿ㈧ȟ℀䒯㻰㠯⮰㢛৭ӇᏀ⫄ࡧ⮰ڔѿ㈧ȟ℀䒯֑ߍ᰹⩋ࢗ

ԉ䯈ѿ㈧ȟ℀䒯⻽႒⮰ࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰネ⤲ѿ㈧স䓼㵸ᱦݢ喏ᒎ᜼

ๆࡧߊٯᵨᅬ喏ڔ䲎ᣔ䔇͙ࡧ׏㢛η͆ࣽᆁ喏ߌᑦ䓥දь᳿⫱㖀

䭞㖀ᣓ喏ᣓݢь᳿⫱✲ࣽ≭㵸Ƞߌᑦ఩䭱䬠ऴ҈喏ߕ߇ڔᣔ఩ტ

Ą̬ፒ̬䌛ąᝄ⪑჊᫩Ƞ䔇̬ₑ᣼倄ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍ㘩߇স䃍ܾ⩋

㗞ネ⤲Ⅰ᎟Ƞ“
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㶔 3喝Ą̵࡭πą“ “䃍⩋η͆ࣽᆁͧ㺭ᠳᴳ⩋ࢗ

ㆧݗ ᠳᴳ 
2015Ꭰ 

喋࣮㔯喌 2020Ꭰ 

Ϧ౳᱋᱇ᄫ঩喋ᆭ喌 
72.9 77.2 

ྠ٫₧ύ⢳喋‰喌 
7.39 <10 

ႁϓຳ₧ύ⢳喋/10 ̳喌 
22.18 <25 ͧ㺭֑Ꮳᠳᴳ“

5 ᆭБ̷٫】₧ύ⢳喋‰喌 
10.2 <13 

ᕧϦए喋̳Ϧ喌 
116.4 119.4 

 ℀ݗϦएᕓ⩋ܦ
110 109 

Ϧए̺䃍⩋ᠳᴳ“

Ϧए㜖♢්䪫⢳喋‰喌 
6.3 6.7 

㗦㏿ᵤࣽ⫱⢳喋/10̳喌 
73.93 ≤58 

⣜ႄ≧⮰㞪⏷⫱ᙋ᳿㔱Ϧ᪜喋Ϧ喌 
1805 ≤4000 

Б΍ͦࢁѹٹ【٫⫗㻰ܾ⫗㠃ᣑ⻹⢳喋%喌 
98 ≥95 

౔͑ڸ䛹㇪⺊䯈ⶹᗏ㔱Ꭰネ⤲⢳喋%喌 
75 ≥80 

ͧ㺭⫪⫱䭞ᣓᠳ

ᴳ“

౔ネ㇪⺊ܲ㷮⫳⇧⫃⢳喋%喌 
60 ≥80 

Ꮆѹᕧ᪜喋ᑌ喌 
6797 7800 

⃻࡯ϦएᎶѹ᪜喋ᑌ喌 
5.83 6 

⃻࡯Ϧएន͆喋ߕ⤲喌ࡧጴ᪜喋Ϧ喌 
2.13 2.81 

⃻࡯Ϧए∔័ڸท᪜喋Ϧ喌 
2.67 3.52 

⃻̳Ϧएڔ⻽ࡧ⩋᪜喋Ϧ喌 
1 2 

⃻࡯Ϧए፤ѻϦए̿͆ࢗڝژ⩋Ϧ঄᪜喋Ϧ喌 
0.52 0.83 

ߍ䉰⎼ࣶ᰹⫄ࡧ

ᠳᴳ“

̵㏓ࡧ䮎᎟౳ѻ䮎ᬑ喋๕喌 
10.58 8 

ႁϓຳ㈧㐋ネ⤲⢳喋%喌 
72.60 ≥85 

ຳᎨ֑Ꮳᠳᴳ“

3 ᆭБ̷٫】㈧㐋ネ⤲⢳喋%喌 
84.45 ≥85 

೺΍ᅱℽദ᱘ࡧԉ࣮ԉ⢳喋%喌 
97.15 ≥95 

ᩫも㠯ఠڱѻ䮎䉥⩔ࡧԉᩛЄ℀ҷ喋%喌 
70.81 

75ጒट 
ԉ䯈ᠳ⩋ࢗ⫄ࡧ

ᴳ“

೺΍ᅱℽദ᱘ࡧԉϦ౳䉎ᩫ㶑ߕᴳ۲喋ٯ/Ϧ喌 
470 600 

΍䩳ࢗ⩋䮎ȟ⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯᐬᆁ͙ࡧ׏㢛᰹ߍ⢳喋%喌 
97.06 100 

ᱽࢗ⩋აᐬᆁ͙ࡧ׏㢛᰹ߍ⢳喋%喌 
55.71 80 

65ᆭБ̶㔭ᎠϦ͙ࡧ㢛֑Ꮳネ⤲⢳喋%喌 
39.23 60 

ദᅮ͙ࡧ׏㢛᰹

“ᠳᴳߍ

0-3 ᆭࡧ͙【٫㢛֑Ꮳネ⤲⢳喋%喌 
59.53 60 
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θȟ䔇̬ₑ㼏ᩪᕉᘟ喏ڔ䲎⌝ࡧࡂ㢛ࢗ⩋ѿᩥݢ䲕“

喋̬喌ڔ䲎ᣔ䔇ࡧ⿷ژ䮎㐨ऴᩥ䲕“

ា⌝ࡧ⿷ژࡂ䮎㐨ऴᩥ䲕҈ͦԉ䯈সᩥરℽ⩋⮰䛹㺭ͪᣖ喏

䮎ࡧ⿷ژ䮎㐨ऴᩥ䲕喏ಆᠭࡧ⿷ژ䮎স೺ጮࡧ⿷ژ䲎ᣔ䔇࣫㏓ڔ

ᕓ⮰ദ᱘჆ѹ喏㥩჊ᩫᏈ⮰䶲ᄨ䉏Чȟԉ䯈䉏Чȟネ⤲䉏Чȟ⯶ژ

⯽ⲏ䉏Ч喏㥩჊ࡧ⿷ژ䮎⠘⿷∁Ϧ౜ѹস㜖ͧ㏻㥑ネ⤲ᱯ喏䔼ₑ

ᐬ喏ᬺܲߊȠ჊㵸ネݗ䮎㵸ᩫ㏓ࡧ⿷ژ⊵ं ⶚ᩫᏈࣶⰤڟ䘔䬔⮰

ネ⤲ᱯ߇স㕸䉏喏Ჰᐦ۟もȟន㵸ȟ⯽ⲏⰤξܲ጑ȟⰤξݢ㶍⮰

ᱯ߇䓼㵸ᱦݢȠᐦ⿷⩝ᩫᏈᰵڟ䘔䬔ȟ䘔ܲϦ๓Џ㶔সᩫࡻༀ঄喏

БࣶڢЂݕ⯶Ⱔڟ᫥㏰᜼⮰ࡧ⿷ژ䮎ネ⤲ༀ঄ц喏ᆑ㵸ᩫᏈࡧߊ

㕸㘩喏䉋䉏ࡧ⿷ژ䮎⮰ࣽᆁ㻰ܾȟ「⼷ݢ჆ȟ䛹๓䶥Ⱊ჊᫩ȟ䉎

ᩫេڑȟ䓼㵸⯽ネȟ㐕ᩴ㔯ᵤふ喏Ꭲᬺ⶚ߊηᱦᲰ喏ឫ៱ネ⤲ༀ

঄цᬑ፤጑҈Ƞर㏓㵸ᩫͧネ䘔䬔㺭ϺⰠᣑネ⤲ࡧ⿷ژ䮎䒘ͦ㵸

͆ネ⤲喏ᑦᩫࡂも∁㻰ȟ㵸͆㻰ܾȟᴳ۲㻰㠯⮰ݢ჆স⯽ⲏᠳᄨ

㕸䉏Ƞⵠ䮐Б㢛㶑ࡧ喏ⱬ߇ᣔ䔇ネ⤲ѿݢȟ㶑֫ᱦݢȟУᵨᱦݢȟ

Ϧη㑂ݢȟᩢܲڑ䙹ȟࡧ⫃⯽ネふѿݢᱦᩥݢ䲕喏ᐦ⿷㐠័ژ⯶

ᕓȟ䄯ߔ⼛Ჭᕓȟԉ䯈छᠭ㐙⮰䓼㵸᫜ᱦݢȠᠵ⚓Ąᕧ䛻ᣓݢȟ

㏿Ჰ䄯᪠ȟᰵࡳᰵ䭹ȟ䔼ₑݜѹą⮰࣋݅喏Ⴘરࡧ⿷ژ䮎ࡧ⫃᰹

᰹ࡧ׏Уᵨᩥ䲕ᩫも喏ऴ⤲᣼倄䃶ᴑȟ᝷ᱛȟ័⤲ȟᎶѹস͙ߍ

⫄ࡧᔗ්㶑ߌ䃪ำᷬᴑᷬ侸Уᵨ喏⩔ࡧふ䶥ⰚУᵨ喏䭹Ѻ๓ಷߍ
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᰹ߍУᵨ䶥Ⱊ喏Ⴘર̹सふ㏓ࡧ䮎ȟ̹ सឬᱛⅠ᎟ࡧ⫃᰹ߍ℀У

㈧喏ᩪڟ ᐬ䘔ܲጮ౦《ε℀䒯ܲٱȟ͖ ᕓࡂ䰬Ⅾ℀䒯ᑦ⮰ࡧ⫃᰹

喏ݢᔭ䄯᪠ᱦߔ⮰ᔗᐦ⿷Бऴ⤲᜼᱘჆Уͦദ⵬ߌ䶥ⰚУᵨ喏ߍ

ֆຩࡧ⫃᰹ߍУᵨ̺ࡧԉᩛЄȟࡧ⫃ᣓ䉥ふᩫも⮰㶀ᣑȠ“

喋θ喌֑ڔദ᱘ࡧ⫃ԉ䯈ѿ㈧“

⫱Ꮢͦͧѿ喏೺΍ᅱℽ๓ݢԉ䯈⫄ࡧᔗᐦ⿷সႸરБദ᱘ߌ

ԉ䮕ȟ䉗జࡧ⫃᩽ߕȟ⫪⫱Ꮐᕑ᩽ߕসੲ͆ԉ䮕ふๆ⻹ࡧ⫃ԉ䯈

सࣽᡑងᏁڝԉ䯈ѿ㈧喏⫄ࡧ⁍Ꭲᰵᱦ㶀ᣑ⮰ๆᅮٱᏒξͦ㶑ݢ

ԉ䯈ߋ㘩Ƞ䔮ᬢ㐋ゥ᪠ऴ೺䩳㕸጑ȟ೺䩳ᅱℽȟ᫜ۈऴ̵䶥ദ᱘

Ⱔ䔮Ꮐۡ⟣ڑ㏻≺ࣽᆁⅠ᎟সᅱℽᩢ̺ڔ֑⿷ᏒȠᐦݢԉ䮕⫄ࡧ

⮰छᠭ㐙ゥ䉰්䪫ᱦݢ喏䔼ₑ᣼倄ദ᱘ࡧ⫃ԉ䮕ゥ䉰ᴳ۲喏2020

Ꭰ೺΍ᅱℽദ᱘ࡧԉ䉎ᩫ㶑ߕᴳ۲᣼倄ݜ⃻Ϧ ጒटȠᅩᰬٯ600

๓ۻ߇ߖᄽ㓐уఌ⫱㜠⾣ȟఌ⫱䔀䉗স▪䯪ᕓܦᩛ⫄ࡧȠ⌝ࡧࡂ

ԉᩛЄ᫥ᐻᩥ䲕喏ᣔ㵸ูऴЄ䉥喏ࣽᡑࡧԉᣓ䉥҈⩔Ƞ͑ᵨᣓݢ

ԉࡧȟࣶᬢ㏿ッ喏්ᑦദ᱘ࡧ䉥⩔̹ऴ⤲්䪫Ƞᣔ䔇ᐮ౜ᅝ⫄ࡧ

ԉദ䛽⯽ネȠ䔇̬ₑᣔ䔇ੲ͆ԉ䮕ᱦᲰࡧᑦߌᏒ⮰䓼㵸ᩴ⢳Ƞݢ

“Ƞߊԉ㏻ࡧ̺࣮

喋̵喌ᣔ䔇㢛৭ӇᏀԉ䯈ᱦݢᐦ䃪“

Ⴘરദ᱘㢛➕ݢᏒ喏ᐦ⿷Бദ᱘㢛➕ͦ䛹◥⮰͠Ꮆ⩔㢛㐨ऴ

䃰Уѿ㈧Ƞݜ 2020Ꭰ喏ڔ䲎჊᫩㻰㠯⮰ȟ㺲Ⰲ೺΍⮰఩ტദ᱘
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㢛➕ݢᏒȠႸરࡧ⿷ژ䮎㢛৭䯲͙䛳䉙ᱦݢ喏ࡧ⿷ژ䮎ҫ⩔⮰倄

ըࡧ⩔㕃ᱼȟ̈́ ㆧ๓ಷࡧ⩔䃪ำڔ䘔䕆䓳Ⱝ㢛৭䯲͙䛳䉙᎟ज㑽

̶ϐᬿ喏䭟ٵ䛳䉙Ƞ౔䉔фУᏵ⮰ݹ᣼̷фٴ䉙Μ఩ϓ䃪ำȟ݇

᫜㢛৭সࡧ⩔㕃ᱼȠ⼛Ჭᣎ㉎࣫΍ᱽ̬ѿࡂ䙹䔭Ὅᐻ喏␍䋟ദᅮ

⩔㢛䰬ⅮȠᐦ⿷֑ڔ⻽႒ऴ⤲⮰ࡧ⫃䉥⩔ネᣓѿ㈧喏ᣓݢ㢛৭ȟ

倄ըࡧ⩔㕃ᱼ䉥⩔喏ۻᄽস䭞₎䓳Ꮢᷬᴑȟ䓳Ꮢ⩔㢛স䓳Ꮢ᰹ߍȠ

ӯ䔇͠Ꮆऴ⤲⩔㢛Ƞ“

Ϧ঄ऴߍࡧഥ䃙喏᣼倄ࡂጴস㢛႒Ϧ঄⮰㻰㠯ࡧᑦᄥ͠Ꮆߌ

⤲⩔㢛Ⅰ᎟喏⶚ԉ͠Ꮆ仂䔵সऴ⤲ҫ⩔ദ᱘㢛➕Ƞߌᑦ㢛ጴ䭋й

ᐦ䃪Ƞᐦ⿷㢛ጴݢᏒ喏ᣎ㉎ᐦ⿷ࡧ䮎ᕧ㢛ጴݢᏒ喏䃪㒚͠Ꮆ㢛႒

᰹ߍ䶥Ⱊ喏㻰㠯㢛৭ҫ⩔㵸ͦȠᐦ⿷Бദ᱘㢛➕ͦ䛹◥⮰ะ᫥◥

䃰ݢᏒ喏ࡧጴ㏒䄴ふݢᏒ喏ࣽ ᡑ㢛ጴᄥ͠Ꮆऴ⤲⩔㢛⮰⯽ⲏᠳᄨ

҈⩔喏㻰㠯ߍࡧϦ঄ะ᫥㵸ͦ喏ߌᑦᄥ̹ऴ⤲⩔㢛⮰⯽ネসᘕ᜾Ƞ“

喋ఇ喌๓߇អᠭ⹪цࡧߊ“

๓ࣽ߇ᆁ⹪цࡧߊ喏Ჰᐦๆࡧ⮰ࡂٯ⫃᰹ߍѿ㈧喏␍䋟㓐у

ๆᅮ⁍ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍ䰬ⅮȠ㥑䕌吿ߝ⹪цࡧߊ⮰ᩫも⣛දȠ౔㑂

፤ѻϦए̹Ѻ࡯ᱦᲰ䃪㒚㻰ܾᬢ喏ᠵ⚓⃻⫄ࡧ㻰ܾস⩋ࢗഋࡦݢ

κ 1.5ᑌͦ⹪цࡧߊ䮎䶰⪅㻰ܾ⾦䬠Ƞ౔げऴ㻰ܾᕧ䛻স㏿Ჰ⮰

䃪⩔ࡧᱦᲰ᪜䛻ȟ㻰ὍȟጯᅬБࣶ๓ಷࡧߊ᣼̷喏ं⊴ᄥ⹪цݹ

ำ䙹㒚⮰䭼ݢȠᐦ⿷ࢗ⫄ࡧ⩋䶲ഋ⹪ц䉰᱘េ䉰䉋䲎⌱ࢁ喏䉋䲎
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䛻ࣽᆁ٫⻽ȟຳ߇⹪цߝ䘔ᩪᐬ⹪ц䉰᱘េ䉰Ƞ吿ڔ⮰ͷโࢁ⌱

ϓ⻽ȟ㇪⺊⫱ȟ㔭Ꭰ⫱ȟ䪫᱋័⤲ȟए㚀ԉ֑ȟᏣูȟ͠㏴ڟᔬ

ふ␍䋟ๆࡂٯ䰬Ⅾ⮰᰹ߍ喞ͪ ႒ᷬ侸ȟࡧ䃶᫙ȟ׻႒ᒝࡧ⮰⿷⠘ߊ

⊴⃾ӇᏀস⫱⤲ᷬᴑ͙ᓯ喏჊⣜䉰⎼ڝϗȠᑁᄨ⹪цࡧߊ䮎ऽ̿

ȟ⹪цԉ䮕჆◥ȟ䛹◥̿⻽ᐦ䃪ȟڑᆁȠ౔ጮ౦۲ࣽࡂস㻰Ὅࡂ͆

㕸⼜䃰჆ȟ႒ᱛ౜ѹȟࡧ䮎䃰Ⴭȟឬᱛ۲ڑふ᫥䲎ᄥ䲊ࡧ⿷ژ⫃

ᱦᲰসࡧ⿷ژ⫃ᱦᲰ჊㵸सふᄥᒱᩫもȠᄥ⹪ц䉰᱘ͪߊ᣼Ӈദ

᱘ࡧ⫃᰹ࡧ⮰ߍ⫃ᱦᲰ喏䕆䓳ᩫᏈ䉙Μ᰹ߍ⮰᫥ᐻδБᩛᠭȠߌ

ᑦ⯽ネ喏ӯ䔇⹪цࡧߊ⫃ᱦᲰ㻰㠯㵸ࡧȠ“

吿ߝげऴ᲍Т⮰ࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ䛳ंᩫᏈ̺⹪ц䉰᱘ऴ҈Ὅ

ᐻ喋PPPὍᐻ喌ᐦ䃪᫜⮰䲊㥑ݕᕓࡧ⫃ᱦᲰȠߌᑦᄥࢗ⫄ࡧ⩋䶲

ഋᑁڑ PPPὍᐻ⮰㻰㠯ᑁᄨȠߌᑦᰵᒎ䉰ϓসᬌᒎ䉰ϓ⮰䃰ќ喏

䭞₎఩ᰵ䉰ϓ≭๝喏㐠័㕸጑ऴ∁ᱯ⯶Ƞ“

⼛Ჭᣔ䔇ࡧጴๆ◥ន͆Ƞ吿ࡧ⿷ژߝ⫃ᱦᲰϦ঄ݜ⹪цࡧߊ⫃

ᱦᲰᐬᆁๆ◥ន͆Ƞᩛᠭ⹪цࡧߊ䮎ᑁ䔇ф䉔ࢗ⫄ࡧ⩋ឬᱛϦ᝹Ƞ“

̵ȟಆᠭБϦͦ᱘喏ڔ䲎᣼倄ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍⅠ᎟“

喋̬喌֑ڔദᅮࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍѿ㈧“

䔇̬ₑ֑࣫ڔȟ΍ȟᱽ̵㏓ࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍ㑽喏⃻͖࣫喋ጮ喌

ຩߊ 1—2 ᝬ࣫㏓ࡧ⿷ژ䮎喋ॗ͙ࡧࡧ׏䮎喌喏⃻͖΍䩳ߊຩ 1

ᝬ΍䩳ࢗ⩋䮎喏౔⃻͖㶃䕿ߊηะ㠯ఠᝂ⃻ 3 ̳—10 ̳ᅱℽ㻰
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ܾ䃪㒚 1 ᝬ⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯ喏⃻͖㵸ᩫᱽߊຩ 1 ͖ᱽࢗ⩋აȠ

Ⅰ᎟Ƞ㐓㐙߇㘩ߍᐦ䃪喏᣼倄᰹ࡂ䮎ᴳ۲ࡧ䲎ᣔ䔇࣫喋ጮ喌㏓ڔ

ࢗ䮎ȟᱽ⩋ࢗᐦ䃪喏⃻͖΍䩳ࡂაᴳ۲⩋ࢗ䮎ȟᱽ⩋ࢗᑦ΍䩳ߌ

⩋აᝫᅷȟ䃪ำ䙹ำ䓪ݜ఩ტᴳ۲Ƞ“

䔇̬ₑႸર⹪ࢗࡦ⩋᰹ߍѿ㈧Ƞᠵ⚓ᩫᏈͧᄨ⮰ദ᱘࣋݅喏

㐨ऴ㔯㭽ࡦഋࢗڱ⩋䃍⩋䉰⎼ȟ᰹ࡶߍᒰȟ᰹ߍϦएБࣶ೺䩳ࡂȟ

㔭咰ࡂȟϦए≭ߔ䓭⼧ふఌ㉌喏⻽႒ऴ⤲䃪㒚ȟ䔼ₑ֑ڔ⹪ࢗࡦ

⩋᰹ߍ㑽㐈Ƞऴ⤲䃪⿷ᴳ۲ࡂ⮰⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯস⹪ࢗࡦ⩋᰹

᰹⩋ࢗࡦᓯ䃪ำ䙹㒚喏ᐦ⿷䊣⹪͙ߍ᰹⩋ࢗࡦᑦ೺ጮ⹪ߌ々Ƞߍ

䮎ȟ̿ࡧᓯ̺͙ߍ ȟ㶀ᣑξ㶑⮰᫜ߔᱦᲰ̶̷㖀ߍ᰹⩋ࢗڝژ͆

ಷ೺ጮࢗ⫄ࡧ⩋᰹ߍѿ㈧喏ᒎ᜼Ąᄻ⫱䔇⹪ࡦȟ๓⫱ࡧݜ䮎ȟᏣ

ูఊ⹪ࡦą⮰ᅝࡧᵨᅬȠݜ 2020Ꭰ䔼ₑ჊⣜ឫᣑܲ㏓䃶⫃⮰ង

Ꮑߋ㘩喏䃕ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ᜼ͦ㓐уⰷ⫱ᅝࡧ⮰仂䔵Ƞ“

喋θ喌ᐦ⿷Ⴘરܲ㏓䃶⫃ݢᏒ“

౔ᐬᆁܲ㏓䃶⫃᰹ߍ䄁◥⮰ദ⵬̶喏䃐ⱋᕧ㏿喏Б◥ፒ䲎喏

䉰⎼ऴ⫄ࡧᏒȠБᑦദᅮͦ䛹◥增Ⴘરݢ⫄䲎ᐦ⿷Ⴘરܲ㏓䃶ڔ

⤲䙹㒚ᱦݢ喏ᬺ⶚೺ጮθȟ̵㏓ࡧ䮎ȟ࣫㏓ࡧ䮎ȟദᅮࢗ⫄ࡧ⩋

ᱦᲰБࣶᚎᕓ⫱ࡧ⫃ᱦᲰふर㏓रㆧࡧ⫃ᱦᲰߋ㘩჆ѹȠᑦࡂᄥ

ܲ㏓䃶⫃⮰ᩫも⓬ߝᑁᄨ喏Бᚎᕓ⫱ȟ፤㻭⫱ȟๆࣽ⫱ͦ䛹◥喏

ᬺ⶚䃶⫃ᴳ۲喏ᐦ⿷ࣸऽ䒘䃶ᱦݢȠᐦ⿷ദᅮ仂䃶ȟദᅮオ㏒᰹
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ᱦᲰ⩋ࢗ⫄ࡧ䮎̺ദᅮࡧȟθ㏓Б̶҈ࡻᱦᲰܲ጑⩋ࢗ⫄ࡧȟߍ

⩔㢛㶀ᣑふᱦݢȠ᣼倄ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ䃶⫃䛻ࢌᕧ䃶⫃䛻⮰℀

ҷȠڔ䲎᣼࣫ࡳ㏓㐨ऴࡧ䮎㐨ऴ㘩߇喏ᄲ࣫ഋڱᅝ䃶⢳᣼倄ݜ

90%ጒट喏ദ᱘჊⣜๓⫱̹࣫ܦȠႸર̹स㏓ࡧݗ⫃ᱦᲰ⮰ࡧԉ

ጚᐮᩛࡂЄᩫもȠ⌝ڑ჊᫩࣫΍ࢗ⫄ࡧ⩋᰹̬ߍѿࡂネ⤲喏ᣎ㉎

ᐦ⿷࣫㏓ࡧ⿷ژ䮎সദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰߍࡧϦ঄჆᱋ϐ≭䒚ᇃ

⮰጑҈ᱦݢ喏჊㵸㐋̬᠇㖄ȟ㐋̬ネ⤲ȟ㐋̬ҫ⩔ȟ㐋̬ഥ䃙⮰

Ϧ঄ネ⤲ѿݢȠᐦ⿷ტᏙ䉏Чࡧጴఎ䭋ݢᏒ喏Ⴘર⹪ࢗࡦ⩋᰹ߍ

㘩喏䔼ₑᒎ᜼БĄദᅮ仂䃶ȟࣸߋ ऽ䒘䃶ȟᕑᚎܲ⇧ȟ̶ ̷㖀ߔą

ͦᵤᓯ⮰䒯ͦႸર⮰ܲ㏓䃶⫃ὍᐻȠ“

喋̵喌ߌᑦ͠Ꮆ䛹◥̿⻽ᐦ䃪“

Бڔ䲎ߌᑦ͠Ꮆ䛹◥႒⻽স䛹◥̿⻽ᐦ䃪ͦឿ᝷喏ⱬ߇᣼倄

䛹◥႒⻽ڑ㏟ᱦᲰߍȠᄲຳᎨ֑Ꮳ᰹߇㘩ߍᱦᲰ͠Ꮆ᰹⩋ࢗ⫄ࡧ

ᐦ䃪㠯⪠喏䛹◥ߌᑦ٫】ԉ֑ȟຳຟԉ֑ȟ٫】㥑ڧᠳᄨ̿⻽ᐦ

䃪Ƞ౔⃻͖΍䩳ࢗ⩋䮎ȟ⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯᐦ䃪㜟ᄽ 1 ͖͠Ꮆ䛹

◥⻽ა喏ڔ䲎ᒎ᜼㺲Ⰲጊȟ࣫喋ጮ喌ȟ΍⮰͠Ꮆ䛹◥̿⻽㓐喏㼏

۟㓐у⪽䯪࢝䛹স̿⻽⫪⫱䃶⫃䬚䷄Ƞ“

喋ఇ喌ᐦ䃪ࡦഋࡧ⫃͙ᓯ“

䕆䓳ᄥएፚអ喏Ӊង̵㏓ࡧ䮎ᝂࡧ⫃ឬᱛᑦȟ᰹ߍ㘩߇ຩ⮰

㐨ऴࡧ䮎স̿⻽ࡧ䮎喏᝿䕌ጊ㏓ࡦഋࢗ⫄ࡧ⩋͙ᓯ喏䲎ऽࡦഋڱ
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Ϧℽ㓐у᣼Ӈ倄Ⅰ᎟⮰㐨ऴᕓᝂ̿⻽ࡧ⫃᰹ߍ喏ഥ䃙সᠳᄨࡦഋ

ݕឬᱛⅠ᎟ࣽᆁȠसᬢ喏⫄ࡧڱഋࡦߔϦ঄喏ፒ⩋ࢗ⫄ࡧദᅮڱ

ᓯ͙⩋ࢗ⫄ࡧഋࡦ䛻喏ᐦ䃪䓥ද߇ѹф߫ȟь㐋➥㞞সឬᱛࡦ⩔

সࡧ׏㢛᰹͙ߍᓯȠ“

喋π喌᣼倄ࡧ⫃᰹ߍⅠ᎟喏ߌᑦࡧ⫃䉔䛻⯽ネ“

⼛Ჭᩥરࡧ⫃᰹ߍ喏фࡧࡂ⫃≭⼷喏ᐬᆁф䉔័⤲Ƞڔ䲎ᣔ

㵸䶰㏒䃶⫃喏⩱䕆䶰㏒⍌䕿喏ᐦ⿷㞛ຩᅝࡧ⼕Ꮋ喏ⱬᩥ߇ર㓐уᅝ

⹦স䉥⩔ᴑ䄎ژᙋःȠᣔ㵸Ꭲ㥩჊ᘌℽӫℽᣖ᫩喏Ⴘરᩢ䉥䶥Ⱊࡧ

ふݢᏒȠᄲࡧ⿷ژ䮎ᐬᆁӫℽᘌℽᣖ᫩স㓐уȟ⹪цᄥࡧ䮎⮰␍ᘻ

Ꮢ≷䃰喏㏟ࡧڑ䮎ᎠᏒ䉏ЧⰚᴳ喏䔇㵸̹჆᱋̿䶥៩ᴑ㔯䃰Ƞ“

ܳ჊ᐬᆁຩर̿͆ȟ႒⻽⮰ࡧ⫃䉔䛻⯽ネȠ䕆䓳र⻹̿䶥ᷬᴑ喏

̿͆ഥ䃙ȟ㐓㐙ࡧ႒᪅㗞ふ喏ԉ䯈ࡧ⫃䉔䛻সႵڔȠ֑ࡧڔ⫃ឬᱛ

͠ᎶᏀ⩔ネ⤲ݢᏒ喏Ⴘરࡧ⫃ឬᱛ͠Ꮆദ⵬ȟ͠ᎶᏀ⩔η͙ȟηऺ

⯽ネȠᐦ⿷⻽႒⮰ࡧ⫃㐕ᩴ䃰УᱦݢБࣶࡧ⫃䉔䛻ᣓߔݢᔭᷬ≷স

ࣹ亴ᱦݢȠߌᑦ᎟Ⴕࡧ䮎ᐦ䃪喏ᐦ⿷БϦℽ䄯㼏ͦͧѿ喏䮎ڱ䄯㼏ȟ

त∁䄯㼏সࡧ⫃䉏Чԉ䮕㏿ऴ⮰䄯㼏ᱦݢ喏໑ર㼏۟ࡧ⫃㏌㏣喏Ჰ

ᐦস䄼ࡧᗏڟ㈧Ƞߌᑦࡧጴន͆ネ⤲喏֑ࡧڔጴ჆᱋㔯ᵤݢᏒȠᐦ

⿷Бᣓ̹ݢऴ⤲䉥⩔ͦ䛹◥⮰ڱჍݢᏒ喏㻰㠯ߍࡧϦ঄ࢗ⫄ࡧ⩋᰹

㵸͆ߝᱦᲰ⮰㵸͆㜖ᒷ喏吿ߊԉ㏻ࡧᱦᲰস⩋ࢗ⫄ࡧᑦߌ㵸ͦȠߍ

“₏⯽ⲏȠژᐬȟژ䔇㵸ߍ᰹ڢℽᄥژцȟ྾ѿসࡻ
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̿ᴻ  ᆁ䶥Ⱊࣽߍ᰹⩋ࢗ⫄ࡧ    1

1喑ߌᑦ࣫㏓㐨ऴࡧ䮎ȟ͙ࡧࡧ׏䮎সദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ͆ߍ⩔ᝫ

喋ॗঔ䒘ძ㜹喌ᐦ䃪喏ڔ䲎᣼ࡳ΍䩳ࢗ⩋䮎সᱽࢗ⩋ა⮰䃪ำ㷱ำⅠ᎟Ƞ

ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰᴳ۲ࡂ䓪ᴳ⢳䓪ݜ 95%Б̶Ƞ 

2喑ᐦ䃪 1 ͖Ⱝ㏓䛹◥႒⻽স 1 㢛䛹◥႒⻽喏჊᫩ࡧ׏͙͖ 10͖Ⱝ

㏓͠Ꮆ䛹◥̿⻽ᐦ䃪䶥Ⱊস 10 ͖Ⱝ㏓͠Ꮆ䛹◥̿⻽ഥ㗞䶥Ⱊ喏౔⃻͖

΍䩳ࢗ⩋䮎ȟ⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯᐦ䃪㜟ᄽ 1 ͖͠Ꮆ䛹◥⻽აȠ 

3喑⼛Ჭᣔ䔇ܲ㏓䃶⫃喏ദᅮオ㏒᰹ߍ喏ڔ⻽ࡧ⩋ន͆᫥ᐻস᰹ߍὍ

ᐻᩥ䲕Ƞ 

4喑ߌᑦࡧ⫃䉔䛻ネ⤲̺ᣓݢѿ㈧ᐦ䃪喏ֆຩࡧ⫃ᙋ᳿ネ⤲ᷬ≷স䉔

䛻ᠭ㐙ᩥ䔇Ƞ“

ఇȟߌᑦ㘩߇ᐦ䃪喏Ⴘરࢗڝژ⩋᰹ߍѿ㈧“

喋̬喌ӯ䔇ദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ౳ふࡂসф䉔ࡂ“

㥩჊఩ტসⰭȟጊദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ䶥Ⱊ喏Ⴘર᰹ڱߍქȟ

ߔڑ㏻䉥េ⩋ࢗڝژ䉔䛻Ƞᐦ⿷সႸરߍ喏᣼倄᰹⋠ڱߍ᰹ࡂ⌝

ᔭ්䪫ᱦݢȠv ᢚڔⰭ⮰㐋̬㻰ܾসႵᢾ喏ߌᑦ⫪⫱䶰䭞ᣓݢᱦ

Ჰᴳ۲ࡂȟ㻰㠯ࡂᐦ䃪Ƞߌᑦጊস࣫喋ጮ喌㏓⫪⫱䶰䭞ᣓ͙ݢᓯ

჊侸ა͆ߍ⩔ᝫ᣼ᩥࡳ䕌喏䙹㒚⫪⫱ᷬ侸ȟ下৭Ⴕڔ䷺䮕⯽≷ᕑ

䰬䃪ำসڟ䩚䃪ำ喏ҫ⫪⫱䶰䭞ᣓݢᱦᲰϦ঄㑂ݢȟദ⵬䃪᫩ȟ

䃪ำ䙹ำふ䓪ݜ఩ტ㻰჆⮰ᴳ۲Ƞ“
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ܳ჊ֆຩᅱℽ֑Ꮳᶏᵴȟ֑Ꮳ᪅㗞ȟ䶰䭞ᣑ⻹ȟ٫】֑Ꮳネ

⤲ȟႁϓຳ֑Ꮳネ⤲ȟ㔭ᎠϦ֑Ꮳネ⤲ȟᚎᕓ⫱喋倄㵬ࢷȟ㈂ᅫ

⫱喌ᗏ㔱֑Ꮳネ⤲ȟ͑䛹㇪⺊䯈ⶹᗏ㔱ネ⤲ȟ㏿ᵤ⫱ᗏ㔱֑Ꮳネ

⤲喏͙ࡧ׏㢛֑Ꮳネ⤲ȟࢗ⩋⯽ⲏࡻネȟь᳿⫱স⾭ࣽࢗڝژ⩋

ηТ៑ॶসネ⤲ふर䶥጑҈Ƞֆຩ೺΍ᅱℽ֑Ꮳѿᷬ጑҈喏ͦ 倄

㵬ࢷȟ㈂ᅫ⫱ȟ㇪⺊⫪⫱ȟ㏿ᵤ⫱ふϦ㓐᣼Ӈ䭞⇧ᠳᄨ᰹ߍȠႸ

᜼ຳᎨԉ֑স䃍ܾ⩋㗞ឬᱛ᰹ߍ䉰⎼᪠ऴȠӉង⣜ᰵࢗ⫄ࡧ⩋䉰

⎼喏ߌᑦь᳿⫱ࡧ䮎সࡧ䮎ь᳿⻽⮰⾭ࣽᕑᕓь᳿⫱᩽⇧㘩߇ᐦ

䃪সᏀᕑネ⤲Ƞݕ⩔䔈⼷ࡧ⫃ц䃶㈧㐋喏᪠ऴࡧ⫃᩽⇧ԍᖛ喏䔼

ₑᐦ⿷ڔጊ㉓ᕑࡧ⫃᩽ᤠ㑽㐈Ƞߌᑦ㇪⺊ࢗ⩋᰹ߍᱦᲰᐦ䃪喏ᐦ

ᑦ䛳Ӈ㵬ᱦᲰѿ㈧ᐦ䃪স䮎ߌѿ㈧স㑽㐈Ƞߍ᰹⩋ࢗ⺊㇪ڔ֑⿷

ࡳ䮕⯽≷ѿ㈧ᐦ䃪喏᣼䷺ڔᑦসႸર下৭Ⴕߌᕑ᩽ѿ㈧ᐦ䃪Ƞݹ

下৭Ⴕڔ䷺䮕⯽≷㘩߇Ƞᐦ⿷Ⴘરࢗ⩋䃍⩋㐨ऴ⯽ⲏᱦݢ喏ߌᑦ

ᐦ䃪Ƞᐦ⿷সႸર֑Ꮳӯ䔇̺֑Ꮳ᪅㗞጑߇䃍⩋㐨ऴ⯽ⲏ㘩⩋ࢗ

҈ȟᱦᲰѿ㈧喏ߌᑦ֑Ꮳ᪅㗞̿͆Ϧ঄ഥڧস㘩߇᣼ࡳȠ“

喋θ喌ߌᑦ⫪⫱䶰䭞ᣓݢসࢗ⩋Ꮐᕑ጑҈“

ᐦ⿷̿͆ࢗڝژ⩋ᱦᲰȟ㐨ऴࡧ䮎স̿⻽ࡧ䮎ȟദᅮࢗ⫄ࡧ

⩋ᱦᲰĄ̵ѹ̬ѿą⮰䛹๓⫪⫱䭞ᣓᱦݢ喏ᬺ⶚̵ㆧᱦᲰ౔䛹๓

⫪⫱䭞ᣓ጑҈͙⮰㕸䉏Ƞᐦ⿷ԍᖛڝϗȟξ㖀ξ䕆ᱦݢ喏჊⣜⫪

⫱ࣽ⫱ȟᗏ⫱ȟ₧ύস࢝䮕ఌ㉌ふԍᖛ⮰჊ᬢᰠ᫜喏Ჰᐦᚎᕓ⫱

㐨ऴ䭞⇧጑҈ᱦݢ喏ᣔ䔇ᚎᕓ⫱䭞ȟ⇧ȟネ㲹ऴࣽᆁȠᐦ⿷ࡧ⫃
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ᱦᲰឫ៱ࢗڝژ⩋Чߍ⮰㶑֫ᱦݢস᰹ߍ䉙ΜᱦݢȠ᣼ࡳ჊侸ა

͠Ꮆᷬ≷㘩߇喏֑ ѿ㈧Ƞֆຩ㞪⏷⫱ȟݢ㑽㐈স䉔䛻ᣓ≶ᷬ≶⯽ڔ

㏿ᵤ⫱ふ䛹๓ь᳿⫱Бࣶ䛹◥ჰ⩋㮗⫱ȟ⮧䲕☙ふ㮗྾ь᳿⫱ȟ

౜᫥⫱ȟ㕸͆⫱䭞⇧጑҈Ƞߌᑦ㗦㏿ᵤȟ叧䷺⫱ᗏ㔱ᬕ᱋ࣽ⣜ȟ

㻰㠯䃶⫃̺ネ⤲Ƞᐬᆁ㗦㏿ᵤ䛹◥Ϧ㓐ȟछ⪽㔱⮰ٹ䉥ょᴑস䶰

䭞᎞䶰喏ᣔᎫ᜼⛋⮰ᔗ䕋䃶᫙ឬᱛ喏᣼倄㔼ๆ㢛䃶᫙㘩߇Ƞ㐓㐙

ֆຩ SARSȟϦᙋ᳿⻩≭ᙋȟ呌⫗ふ䛹◥ь᳿⫱䭞⇧጑҈喏ֆຩ

೯ܦ៵ࢆ㵬☙ȟ͙ ͈ন।㐨ऴᒭふදโ䒿ڑь᳿⫱ࣶ≭ᙋ๓≭㵸

䭞㠯̺Ꮐᄥ۲ำ጑҈Ƞߌᑦ呌⫗ȟ䰹ΝȟϦᙋ᳿倄㜠⫱⻩≭ᙋȟ

̹ᬺ࣋ఌ⫪⫱ふ䛹๓ь᳿⫱স⾭ࣽࢗڝژ⩋ηТ⮰⯽≷ȟᷬ ≷স

Ꮐᕑะ㒚Ƞڔ䲎ֆຩरㆧ䛹๓⾭ࣽڝژηТ⮰ࢗ⩋Ꮐᕑ۲ำসะ

㒚጑҈喏⼛Ჭᐬᆁ䛹๓▪ჟηᩱ㉓ᕑࡧ႒᩽ᤠȠߌᑦ呌⫗ȟ䰹Ν

ᷬ≷ȟ⯽≷ࣶ䶰䂒጑҈喏᣼倄ջ䔈౜ࡦসദᅮࢁ⫄ࡧѹ⮰呌⫗䃶

⫃স᩽⇧㘩߇Ƞߌ๓⊴䮐⫋⫪጑҈স⮧䲕☙ࣶڢ΅ಷ㘽►䭞ᣓ߇

Ꮢ喏ݜ߇ߖ 2020Ꭰ჊⣜⊴䮐⫋⫪䃍ܾⰚᴳ喏䔼ₑᐦ⿷䌔දь᳿

⫱㖀䭞㖀ᣓᱦݢ喏䕻ݢ⮧䲕☙䒿ڑসᯠࣽ≭㵸喏ڔ䲎᣼倄䓥ද౜

ѹ⮰䔮咰٫ࢁȠ᣼倄Б΍喋䩳ȟ㶃䕿喌ͦ߇㘩⮰ݢ䶰䭞ᣓ⫱⫪ࡦ

সᴑ␻㶑⻹喏ᣔ䔇ᣑ⻹䬔⫗ٹٱ㻰ܾ⫗㠃ᣑ⻹⢳喏ֆຩ㶑⫗ٹ【

䃶㻰㠯ࡂᐦ䃪喏᣼ࡳ䶰䭞ᣑ⻹ネ⤲⇧⤲Ⅰ᎟Ƞ䔇̬ₑጕదڔⰭ㐠

ᠭᬌ㘶俿▜䉔►⟢ᔭȠ䕆䓳ߌᑦ叧⫥⫱ҷ⯽≷喏ᐬᆁॗ叧⫥㏰ܲ

⫗㠃ᴑ␻㶑⻹সᏀᕑٹ⫗጑҈喏᣼倄叧⫥⫗ᗱ䭞ᣓসะ㒚㘩߇喏
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ᣔ䔇⊴䮐叧⫥጑҈ȠᣔᎫ䛹◥Ϧ㓐স倄࢝Ϧ㓐΅㗉⫗㠃ᣑ⻹጑

҈喏䭹Ѻڔጊ΅㗉ࣽ⫱Ⅰ᎟Ƞᄥᅄ㗦ȟ㕸͙͆⃾ȟ㕸͆ᕓᩪᄰᕓ

⫪⫱ふ䛹◥㕸͆⫱⮰⯽≷喏ᐬᆁ㕸֑͆Ꮳ䷺䮕䃰ќস䶰䂒喏ߌᑦ

㕸͆⫱䭞⇧჏ь᪅㗞স㕸֑͆Ꮳӯ䔇጑҈喏䔇̬ₑ㻰㠯㕸͆⫱䃶

᫙̺䞠჆጑҈Ƞ“

Ꮐᕑⵀ⾢喏⩋ࢗᑦ⾭ࣽηТߌᏀᕑ㏰㏳ᱦᲰᐦ䃪喏⩋ࢗᑦߌ

Ԛ䃎সႸર⾭ࣽηТࢗ⩋Ꮐᕑ䶰ᵴস጑҈㻰㠯Ƞфࡂ⣜ᰵ⮰⫗ᗱ

⯽≷㑽㐈Ⱐ៑㈧㐋ȟ㉓ᕑࡧ⫃᩽ᤠ㑽㐈㈧㐋ȟ120㈧㐋ふࢗ⩋⯽

≷ԍᖛ䉰⎼喏Ⴘરস៿ᆁ⫗ᗱ⯽≷㑽㐈Ⱐ៑㈧㐋喏᣼倄⯽≷䶰䂒

স㐨ऴܲ᲼㘩߇Ƞߌᑦጊ⫪⫱䶰䭞ᣓ͙ݢᓯ჊侸აᔗ䕋ᷬ≷㘩߇

ᐦ䃪Ƞ჆᱋㏰㏳ࢗ⩋Ꮐᕑ⑀㏯স⾭ࣽηТࢗڝژ⩋䷺䮕䃰ќ喏ᐦ

䃪ࢗ⩋Ꮐᕑ➕䉰הำᎿ喏᣼倄र㏓ࡧ⫃ᱦᲰࢗ⩋Ꮐᕑ۲ำসะ㒚

㘩߇Ƞߌᑦ䓥දࢗ⩋ᷬ⫗喏ԉ䯈䓥ද౜ࢗڝژࡦ⩋ႵڔȠߌᑦࢗ

⩋Ꮐᕑⴑ䃲჏ь᪅㗞喏᣼ࡳ೺΍ᅱℽࢗ⩋Ꮐᕑⴑ䃲㉌ڧȠ“

喋̵喌ᣔ䔇᫜ᬢ᱋❝఩ࢗ⩋䓼ߔ“

БᩫᏈͧᄨȟ⹪ࡦসࢁѹͦ᎟ज喏ڔ䲎ᮚࣶ֑Ꮳⴑ䃲ȟᣔ㵸

֑Ꮳ⩋≧᫥ᐻȟ჊᫩֑Ꮳӯ䔇≧ߔȠ㏿ऴь㐋྾ѿȟ᫜ಷ྾ѿふ

჏ь᝷⃡喏๓߇ᮚࣶࢗ⩋䭞⫱ⴑ䃲Ƞ๓߇ᣔ䔇ࢗ⩋೺ጮȟࢗ⩋΍

䩳সࢗ⩋ᱽᄔ݇ᐦ≧ߔ喏Ⴘર݇ࢗ䪫ᩴᱦݢȠݢ჆⻽႒ऴ⤲⮰݇

ᐦⰚᴳস჊᫩᫥ᵴ喏䛻߇㔸㵸ᐬᆁ݇ᐦ጑҈Ƞ֑ ≶⯽➕⩋྾⫱ڔ

㑽㐈喏᣼倄ڝژ⣛ද䮐Ąఇჟą጑҈䉔䛻Ƞ㐋ゥ㼏۟ۈᱽ亚ⅠႵ
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ȟᩥڔ Ⅰᩥࣁȟಯ౪ะ⤲ふ䬚䷄喏჊⣜ۈᱽᅱℽ䘩㘩ૉ̶᎞۬Ⅰȟ

ݜᝬȠࣁ⩋̶ࢗ⩔ 2020Ꭰ喏ۈᱽࣁ⩋ࢗᝬᮚࣶ⢳䓪ݜ 85%Б̶Ƞ

͑ᵨ⯽≷亚⩔ⅠႵڔ喏ߌᔗ჊᫩ۈᱽ亚ⅠႵڔ጑⼷Ƞݜ 2020Ꭰ喏

ネ⤲঄䙹㒚⢳䓪⩋ࢗ౦ᝬڝژ 95%Б̶喏ۈᱽ䯲͙ᐻӇⅠࢗ⩋Ⴕ

ግᴑ㺲Ⰲڔ 90%Б̶⮰΍䩳喏⩋≧亚⩔ⅠⅠ䉔៩ᷬऴᵨ⢳䓪 90%

Б̶喏ۈᱽ႒ᵍ㜖ᐦ䃪᫩ӇⅠⅠ⎼ࢗ⩋䭞័៩ᷬऴᵨ⢳䓪 80%

Б̶Ƞᣔ䔇ๆ↍᳿➕㐨ऴ䭞⇧স⣛ද⇧⤲Ƞ 

喋ఇ喌᣼倄ຳᎨ֑ᏣⅠ᎟“

ᣔ䔇ຳᎨ䃍⩋䉰⎼фࡂ᪠ऴ喏ߌᑦࡧ⫃ԉ֑ᱦᲰ⃹ྠԉ֑᰹

ᱽႁϓຳѻ䮎ܲۈᑦߌ㵸ࣶͦߍネ⤲Ƞ㻰㠯ѻ䮎ܲཕ᰹ࡂ㻰㠯ߍ

ཕネ⤲喏ߌᑦႁϓ᱋ڔ⼷᰹ߍস倄࢝ႁϓຳ̿ᵴネ⤲喏ᐦ⿷֑ڔ

ᔗ䕋ȟ倄ᩴ⮰࢝䛹ႁϓຳস᫜⩋٫䒘䃶ȟц䃶㑽㐈喏⶚ԉᰵᩴ㶀

ᣑস㐫㞞䕆䕿⩱䕆喏ᰵᩴ䭹Ѻႁϓຳস᫜⩋٫₧ύ⢳Ƞᐬᆁܦ⩋

㑦䮣㐨ऴ䭞⇧喏ܳ჊ԉ䯈⃹ྠႵڔȠ๓߇ՍᄨᎢ჊᫩ٹ䉥྆ᷬȟ

⟣⩞๕ᕓٴ٫㠛ͅ䚚ᅫ⫳ȟ⩋䉥᫜ٹф⩋֑Ꮳᷬᴑȟݹ䉥ႁٹ

㚦ߋ㘩ۻѺ⫳ょᴑসक़߇ょᴑȠߌᑦຳຟ፤㻭⫱ょᴑ喏ᬕ䃶ᬕ

⇧喏᣼倄䃶᫙⇧⫃Ⅰ᎟Ƞ䔼ₑផ๓䉗జ౜٫ࡦ】㥑ᩥڧર䄁◥㠯

ఠস᫜⩋٫⫪⫱ょᴑ䶥Ⱊ㺲Ⰲ㠯ఠ喏5 ᆭБ̷٫】Ѻѿ䛹⢳䭹Ѻ

ݜ 1.4%Б̷Ƞ㻰㠯䶰䭞㞪⏷⫱ȟᶱ⃾ȟ΅㗉⃹ྠь᧙጑҈Ƞ㻰

㠯䃍ܾ⩋㗞ឬᱛ᰹ߍ喏ֆຩᄥ⩋㗞➥₶ტᏙ⮰ڹ⩋㗞ឬᱛ᰹ߍ

ᠳᄨ喏ߌᑦ䒱ߕ⩋⃂ឬᱛ⯽ネ喏᣼倄⩋⃂֑ᏣⅠ᎟Ƞ㻰㠯ងᎨ
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ᱦᲰ⮰֑Ꮳネ⤲喏ߌᑦងᎨᱦᲰࢗ⩋ԉ֑጑҈Ƞ“

喋π喌ߌᑦ䛳Ӈ㵬጑҈喏⶚ԉ㵬⋞Ⴕڔ“

䃐ⱋ䉛ᒧȧ⡚㵬∁Ȩ喏㐓㐙᣼倄Ϧए⡚㵬⢳喏ᬌ֫⡚㵬Ϧ⁍

᪜স䒿㵬䛻්䪫Ⅰ᎟̺ࡧ⫃᰹ߍ䰬Ⅾ්䪫Ⅰ᎟Ⱔ䔮ᏀȠᐬᆁ㵬⋞

Ⴕڔ䷺䮕⯽≷喏ጕద㵬⋞ᵤ䚤ᷬ≷ڔ㺲Ⰲ᜼᳈Ƞ֑ 㵬⋞䉔䛻ᣓڔ

সᩥ䔇ѿ㈧喏ᣔ䔇͠Ꮆऴ⤲⩔㵬Ƞᐦ䃪㵬⋞Ꮐᕑネ⤲ѿ㈧স㏰ݢ

㏳ᱦᲰ喏Ⴘર጑҈ᱦݢ喏ᑦࡂ㵬⋞䉰⎼⮰ԉ䯈ȠႸર㵬⋞䄯ݮ⼷

Ꮋসネ⤲ݢᏒ喏Ӊ∁㏰㏳ᐬᆁ㵬⋞䄯ݮ጑҈Ƞ“

喋ڙ喌ߌᑦ֑Ꮳ᪅㗞স֑Ꮳӯ䔇጑҈“

ា᣼ڔࡳℽ֑Ꮳ㉌䉔সⅠ᎟҈֑ͦᏣ᰹ࣽ͆ߍᆁ⮰ᵥ᱘ܦ

ࣽ◥ȟ㥩㙆◥喏ߌᑦ֑Ꮳ⻽ᮚ጑҈喏⼛Ჭᐬᆁ֑Ꮳ㉌ڧӯ䔇㵸ߔȟ

֑Ꮳ͙఩㵸ȟڔℽ֑Ꮳ⩋≧᫥ᐻ㵸ߔস֑Ꮳӯ䔇࣫喋ጮ喌ȟ֑Ꮳ

⹪ࡦȟ֑ᏣტᏙস֑Ꮳӯ䔇౦ᝬ݇ᐦ≧ߔȠᮚࣶऴ⤲㥑ڧȟऴ⤲

⩔㢛স⻽႒ᅝࡧふⴑ䃲ȠᐬᆁტᏙস倄͖࢝ѿ֑Ꮳ⩋≧᫥ᐻᑦࡂ

ᠳᄨস᎞䶰喏ᑁᄨ㓐уߌᑦ㜖᜽֑Ꮳネ⤲喏ᐦ⿷ऴ⤲㛟下ȟ䔮䛻

䓼ߔȟ᜾☋䭼䙾সᓯ⤲᎟㶍⮰֑Ꮳ⩋≧᫥ᐻȠᣔ֑ߔᏣ⤲ᔡ䔇႒

ᵍȟ䔇⹪ࡦȟ䔇Э͆ȟ䔇ᱦڟȠڔ䲎ᣔ䔇ڝژ౦ᝬ⺭☋喏ᆑ㵸☋

㡵ᣓژݢ㏒Ƞߌ๓႒ᵍ֑Ꮳ᪅㗞̺֑Ꮳӯ䔇጑҈߇Ꮢ喏ᄲ֑Ꮳ᪅

㗞㏟ڑ఩ℽ᪅㗞ѿ㈧Ƞߌᑦ႒ᵍࢗ⩋጑҈喏ᐬᆁ䱾ᄽᎠ֑Ꮳ࢝ჟ

ఌ㉌⯽≷̺䃰У喏ߌᑦ䱾ᄽᎠ䓽㻲ȟ㗑㘂ふ፤㻭⫱䭞⇧጑҈Ƞ“

֑⃂⩋䱾ᄽᎠ❝ڟᏒȠ߇⇧ᑦ႒ᵍ㏿ᵤ⫱ȟ㞪⏷⫱ふь᳿⫱䭞ߌ
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Ꮳ喏ۻᄽ䲊ᘻᙫຶཌȠᎫ∇ᐬᆁڔℽ֑䏗䓼ߔ喏ࣽᆁ㓐у֑䏗н

䬞䶥Ⱊ喏吿ߝ჊㵸጑䬠֑䏗ݢᏒȠᐬᆁ఩ℽѿ䉔⯽≷সڔℽ֑䏗

“Ƞߍ⻽႒֑䏗ᠳᄨ᰹⮰ࡂ䄯ᴑ喏ͦ㓐у᣼Ӈ͖ᕓۡ⟣ߔ≦

喋̯喌֑ࢗڔ⩋䃍⩋㐨ऴ⯽ネᱦݢ“

᣼倄ڔጊࢗ⩋䃍⩋⇧⤲ѿ㈧⮰㘩߇সⅠ᎟喏⻽႒ȟᰵᩴ౜ڔ

䓳⼷჊᫩ࢗ⫄ࡧ⩋ȟࢗڝژ⩋ȟ䃍ܾ⩋㗞ふ䶲ഋ⮰⯽ネȠ“

喏ݢ䪫ᩴ጑҈ᱦࡧ䲊∁㵸ܧ᝿ڔ喏֑ࡧ䲊∁㵸ܧӉ∁᝿ࡂ⌝

䲊∁䞠჆ܧȠӉ∁ᴑะ䔉∁⩋㗞㵸ͦ喏ಆ۟Ӊ∁᝿߇㖆᪠⇧ऴ܉

㗺٫ᕓݗȟ䔵᠕ᕓϦ጑≭ϓふ㵸ͦ喏ԉᠭܦ⩋ᕓݗ℀₏፤Ƞ⼛Ჭ

Ꮐᄥ⹪цࡧߊ⫃ᱦᲰ๓䛻්ߌፒᲑ⮰ᄥࡧ⫃ᱦᲰ⮰η͙ȟηऺ⯽

ネ⮰ᠽᝄ喏ᄥ䓂ࡧࡦ⫃ᱦᲰӉ∁ន͆ᗱۡ䔇㵸ⲏᴑ喏ᐬᆁ䓂ࡧࡦ

⫃ᱦᲰܲ㏓⯽ネ喏͑ࢵ᝿ࡧܧងȠ֑ڔႸર㵸͆⯽ネᱦݢ喏ԉ䯈

䓂ࡧ⮰ڱࡦ⫃䉔䛻সࡧ⫃ႵڔȠߌᑦڝژ౦ᝬࢗ⩋⯽ⲏネ⤲喏ᑁ

ᄨЭ͆ᩥરڝژ౦ᝬࢗ⩋䉔䛻Ƞ㖀ऴ᪅㗞㵸ᩫ䘔䬔ᣔ䔇ᵍఙࢗ⩋

Ⴕ֑ڔᏣ㈧݃̿䶥㵸ߔ喏ߌᑦᄥ႒ᵍ᪅႒⣛දȟь᳿⫱䭞ᣓȟ亚

⩔Ⅰࢗ⩋Ⴕڔ⮰⯽ⲏᷬᴑȠ“

ᑦߌ䃍⩋⯽ⲏន∁䭋й喏᣼倄⯽ⲏន∁ᩴ⢳Ƞ⩋ࢗ჊र㏓ٱ

Ӊ∁㵸ᩫস㐨ऴ⯽ⲏ喏ᐦ䃪ន∁㻰㠯ȟ㵸ߔ䓱䕋ȟԉ䯈ݜѹȟ倄

䉔倄ᩴ⮰ࢗ⩋䃍⩋㐨ऴ⯽ⲏន∁᫜ѿ㈧喏ֆຩӉ∁㵸ᩫȠ⼛Ჭᐬ

ᆁ䛹㺭ࢗ⩋䃍⩋∁ᒷ∁㻰㥩჊ᗱۡ⯽ⲏᷬᴑȠ֑ڔ㵸ᩫន∁ݢ
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Ꮢ喏๓߇ᐬᆁ̿䶥᪠⇧ȟ䛹◥⯽ⲏᷬᴑস㏻፤ᕓⲏᄨᷬᴑ጑҈Ƞ

䃍⩋⯽ⲏⅠ⩋ࢗᱽۈ䃍⩋⯽ⲏദᅮ㑽㐈ᐦ䃪喏᣼倄⩋ࢗᱽۈᑦߌ

᎟Ƞᐦ⿷֑ڔ⯽ⲏន∁䉏Чݢস䉏Ч䔩⾢ݢ喏ᑦࡂ⯽ⲏន∁㘩߇

ԉ䯈Ƞ“

ߍᏒᩥ䲕喏㻰㠯㵸ᩫჍឥ㵸ͦ喏᣼倄Ⴭឥ᰹ݢ㵸ᩫჍឥࡂ⌝

ᩴ⢳喏ߌᑦη͙ηऺ⯽ネ喏ᣔ㵸ڔ⼷᰹ߍȟ̬々ᐻ᰹ߍȠᣔ㵸㵸

ᩫჍឥ䶰㏒Ⴭᴑݢ喏䃤छჍᴑ᣼ݹϷڑ喏᣼ࡳ㵸ᩫჍឥᩴ⢳Ƞᣔ

䔇͆ߍ㈧㐋̺ᩫߍ᰹ߍ㑽̶ژᐬ䔻ᬺ䓼㵸㈧㐋⮰㲹ऴ喏⶚ԉᝬᰵ

⮰㵸ᩫჍឥη䶥౔㑽̶ژᐬ䔻ᬺ䓼㵸Ƞ“

喋ڗ喌ߌᑦ下৭Ⴕڔ䷺䮕⯽≷“

Ⴘરጊȟ࣫喋ጮ喌ȟ΍ȟᱽ⮰下৭Ⴕڔ䷺䮕⯽≷ѿ㈧喏ᑦࡂ

下৭Ⴕڔ䷺䮕⯽≷㘩߇ᐦ䃪Ƞ֑ڔ下৭Ⴕڔ䷺䮕⯽≷̺䃰ќݢ

Ꮢ喏ᐦ⿷჆᱋⯽≷䃰ќসԍᖛ䕆៑ݢᏒȠܳ჊ᐬᆁ下৭⩋ϓȟߌ

጑Э͆ำᵴネ⤲喏ߌᑦ᰹ߍᠳᄨ喏᣼ࡳЭ͆ᴳ۲ำᵴ䉔䛻Ƞߌᑦ

下⎼ᕓ⫪⫱⯽≷স៑ॶ጑҈喏ߌᑦਔ◥ࡧ䮎ᐦ䃪喏᣼倄⯽≷Ⅰ᎟Ƞ

᣼ࡳ⫪⫱䶰䭞ᣓݢᱦᲰ下৭Ⴕڔηᩱ≭㵸⫱႒䄯ᴑসࢗ⩋ะ⤲

㘩߇Ƞ“

“

“

“
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̿ᴻ 2   ദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ䶥Ⱊ 

1喑ݜ 2020Ꭰ喏Ϧ౳ദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ㏻䉥ᴳ۲䓪ݜ  Б̶Ƞٯ100

2喑ߌᑦጊ㏓স࣫喋ጮ喌⫪ᣓᱦᲰ჊侸ა㘩߇ᐦ䃪喏ᠵᴳ۲ᩥ䕌჊侸

აস䙹㒚ᴳ۲ȠႸર䓥ද౜ࡦ⫪⫱㖀䭞㖀ᣓѿ㈧Ƞ 

3喑ߌᑦर㏓ຳᎨԉ֑䃍ܾ⩋㗞᰹ߍᱦᲰ͆ߍ⩔ᝫসദ᱘䃪ำ䉙㒚喏

ᄥጊຳᎨԉ֑䮎჊᫩᪠ѿ᫜ᐦȠ 

4喑⌝ڑᐬᆁദ᱘ࢗڝژ⩋᰹ߍ䶥Ⱊȟ䛹๓ь᳿⫱䭞ᣓࣶផ๓ٹ⫗㻰

ܾふ጑҈Ƞߌᑦᄥ೺΍亚⩔Ⅰࢗ⩋⯽≷喏ۈᱽ⣛දࢗ⩋⯽≷喏ڝژ౦ᝬ

֑Ꮳ࢝ჟఌ㉌⯽≷Ƞ 

5喑Ꭻ∇䨦ᐬ֑Ꮳ㉌ڧӯ䔇≧ߔ喏ߌᑦ΍䩳ࢗ⩋䮎ȟ⹪ࢗࡦ⩋᰹ߍ

͙ᓯ֑Ꮳ᪅㗞䃪᫩ᐦ䃪喞ͦᱽࢗ⩋აȟ⹪ࢗࡦ⩋᰹ߍ々䙹㒚֑Ꮳ᪅㗞䃪

ำȠ 

6喑ߌᑦࢗ⩋Ꮐᕑѿ㈧ᐦ䃪喏᣼倄⾭ࣽࢗڝژ⩋ηТᏀᕑะ㒚㘩߇喏

ᐦ⿷̺ঔ䓥఩ტ⾭ࣽηТᏀᕑะ㒚㖀䭞㖀ᣓᱦݢȠ 

7喑ߌᑦᄥࢗ⩋䃍⩋㐨ऴ⯽ⲏᱦᲰ͆ߍ⩔ᝫȟദ᱘䃪᫩䃪ำসϦ᝹ഥ

 ᐦ䃪Ƞ߇ふ᫥䲎⮰㘩ڧ

8喑Ⴘરጊȟ࣫喋ጮ喌ȟ΍喋䩳喌ȟᱽఇ㏓下৭Ⴕڔ䷺䮕⯽≷ѿ㈧喏ᑦ

⫱⫪䘔ᐦ᜼下⎼ᕓڔ䮎ࡧᐦ䃪Ƞθ㏓Б̶㐨ऴ߇䮕⯽≷㘩䷺ڔ下৭Ⴕࡂ

⯽≷ਔ◥ࡧ䮎喏ߌᑦ下⎼ᕓ⫪⫱⯽≷স៑ॶ጑҈喏下⎼ᕓ⫪⫱⯽≷㺲Ⰲ

60%Б̶⮰΍䩳Ƞ“
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πȟ㐓ឫ݇᫜喏ڔ䲎ᣔ䔇͙ࡧ׏㢛η͆ࣽᆁ“

喋̬喌Ⴘર͙ࡧ׏㢛᰹ߍ㑽㐈“

䮎ᐦ᜼̵ࡧࡧ׏ѿ㈧喏ាጊߍ᰹⫄ࡧࡧ׏͙⮰㺲Ⰲ೺΍ڔ֑

㏓ℽ᫻ࡧࡧ䮎ȠႸ᜼࣫㏓͙ࡧࡧ׏䮎ᴳ۲ࡂᐦ䃪喏ߌᑦθ㏓Б̶

㐨ऴࡧ䮎͙ࡧ׏⻽㐨ऴ᰹ߍ㘩߇ᐦ䃪Ƞអᠭ΍䩳ࢗ⩋䮎স⹪ࢗࡦ

⩋᰹͙ߍᓯ͙ࡧ׏㢛⮰㐨ऴ᰹ࡦߍ喋ᝂࡧ׏亲喌ᐦ䃪Ƞ߇εҫᝬ

ᰵ⹪ࢗࡦ⩋᰹ߍᱦᲰȟ΍䩳ࢗ⩋䮎স 80%⮰ᱽࢗ⩋აڣᰵ̺ߋڢ

㘩Ⱔ䔮Ꮐ⮰͙ࡧ׏㢛᰹ߍ㘩߇Ƞ吿ߝসᩛᠭ⹪ц߇䛻េ䉰͙ߊڠ

ᰵ䉰ߝ䮎Ƞ吿ࡧᔬڟ䮎স͠㏴ࡧ⫱䮎ȟ㔭ᎠࡧᏣู喋័⤲喌ࡧ׏

䉔⮰͙͆̿ࡧ׏ឬᱛϦ঄➥ݗ᭛ह㔭ࡧ׏ᐬࡧ׏ߊ䃶ᝬ喏٭䃤げ

ऴ᲍Т⮰㢛৭䰢ਗ਼Э͆ͪࡧ׏͙ߊ౼മࡧ䃶ᝬ喏ᒎ᜼ࡧ⿷ژ䮎̺

⹪цࡧߊⰤξӯ䔇ȟڝसࣽᆁ⮰ๆࡧߊࡂٯᵨᅬ喏䔇̬ₑႸર͙

“ѿ㈧Ƞߍ㢛᰹ࡧ׏

喋θ喌᣼ࡧ׏͙ࡳ㢛᰹ߍ㘩߇“

݇᫜͙ࡧࡧ׏⫃᰹ߍὍᐻ喏៿ᆁ͙ࡧࡧ׏䮎᰹ߍ䶲ഋ喏ᣔ䔇

ๆ⻹͙ࡧ׏᫥∁㐨ऴᏀ⩔⮰⇧⫃ὍᐻȠߌᑦ఩ტ㏓সⰭ㏓͠Ꮆ䛹

◥̿⻽ᐦ䃪喏ᑦࡧ׏͙ࡂ㢛Ꮐᕑ᩽⇧㘩߇Ƞᐬᆁ͙喋׏喌㺫ࡻࡧ

स݇᫜喏᣼倄͙喋׏喌㺫ࡧ㏿ऴ䃶⫃Ⅰ᎟Ƞфࡧࡧ׏͙ࡂ䮎䃶⫃

⣛ද喏᣼倄ദᅮ፤㻭⫱ȟๆ 䉔ߍф߫⪽䯪⫱⻹⮰᰹ࡧ׏͙ࣶ⫱ࣽ

䛻喏ᐬᆁ͙ࡧ׏➥㞞ф߫⫱⻹⻽႒ⵀ⾢喏ࣽᡑឬᱛ䒼ᄰ҈⩔Ƞᩛ

ᠭ࣫㏓͙ࡧࡧ׏䮎̺΍䩳ࢗ⩋䮎ᝂ⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯ჊᫩㉓ჲ
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ಷ⮰Ą࣫΍ࡧ⫃᰹̬ߍѿࡂąネ⤲喏ᒎ᜼ф䉔͙ࡧࡧ׏⫃䉰⎼㏡

ऽऴ⤲≭ߔ⮰䪫ᩴᱦݢȠߌᔗ΍䩳ࢗ⩋䮎স⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯ

Ąࡧ׏亲ąᐦ䃪喏᣼Ӈ͙ڔࡧ׏⻽᰹ߍȠᐬᆁĄ⇧᱖⫱ąসᏣู

ふ͙ࡧ׏㢛᰹ߍ喏ᐦ⿷䯲䶰䭞ȟࡧ⫃ȟᏣูȟڧ⩋সԉ֑κ̬ѿ

᣼߇㘩ߍ㢛᰹ࡧ׏䨪᲍ࣽᆁὍᐻȠ䔇̬ₑጕదসᣔ䔇ദᅮ͙ڔ⮰

߇ᐦ䃪⮰អᠭ߇㘩ߍ㢛᰹ࡧ׏ᑦᄥ΍ᱽ͐㏓͙ߌ጑⼷喏㐓㐙ࡳ

Ꮢ喏䔼ₑᐦ⿷ጯᅬऴ⤲ȟ㻰Ὅ䔮ᑿȟ㏿Ჰфࡂȟᅮ⁍ܲᬺȟߋ㘩

Ⴘરȟ䓼䒘倄ᩴ⮰͙ࡧࡧ׏⫃᰹ߍѿ㈧喏␍䋟Ϧℽ㓐уᬑ⯶්䪫

“䰬ⅮȠߍ㢛᰹ࡧ׏͙⮰

““““๓ࣽ߇ᆁ͙ڧࡧ׏⩋ԉ֑᰹ߍȟ➥㞞Ꮳู᰹ߍȟ֑ Ꮳڧ㔭᰹

㢛ϓ͆ࣽᆁ喏ֆࡧ׏ᣔ䔇͙߇䉤ᬿ͆ふȠ๓ߍȟ֑Ꮳ᫱⍤স᰹ߍ

๓ֆᑦֆ➥׏㢛ϓ͆喏᣼׏ࡳ㢛《ε߇Ƞߌᑦ׏㢛᫜㢛ࣶ׏㢛亚

❳⮰ⵀࣽ喏᣼׏ࡳ㢛ᱼ䉔䛻ᴳ۲Ƞ“

喋̵喌ᑦࡧ׏ࡂ㢛ьឫ̺݇᫜“

㢛ឬᱛসऐㅹ⮰៎᩽ȟᡂᣄȟ᪠⤲সьឫ喏⼛Ჭᡂࡧ׏ᑦߌ

ᣄ᪠⤲সⵀࣽь㐋हࡧসह㔭ࡧ׏㏻侸᫥喏ֆຩह㔭̿ࡧ׏ტ႒

ᱛ㏻侸ьឫসⵀ⾢Ƞ⼛Ჭᐦ䃪఩ტসⰭ㏓ह㔭ࡧ׏጑҈აȟࡧ׏

႒ᱛ≭≪ьឫ጑҈აসദᅮह㔭ࡧ׏ьឫ጑҈ა喏ֆຩጊ㏓ጴፒ

ᒾ጑҈喏ߌᑦࡧ׏㢛᪳⡚᪠⤲Ƞߌᑦ͠ࡧ׏Ꮆⵀ⾢ദ౜ȟ׏㢛ⵀ

⾢͙ᓯস͙ݮݢᓯ⮰ᐦ䃪喏Б᣼倄ࡧ׏㢛͠Ꮆ⫃ᩴͦᵤᓯ喏ӯ䔇

͠Ꮆ̺⻽ⵀⰤ㏿ऴȠ䦴ᄥ͑䛹ᒝ৹᱘౜㓐у֑Ꮳ⮰፤㻭⫪⫱ȟ䛹



 
— 48 —

๓⫪⫱Бࣶࡧ׏ф߫⫱⻹䔇㵸ᩧڟ喏ߌᔗࡧ׏㢛䶰䭞ԉ֑ȟ⫪⫱

䃶⫃ឬᱛসϓ৭⮰݇᫜Ƞ⌝ڑᐬᆁࡧ׏㢛䉰⎼ᮚᴑ喏ᐦ⿷׏㢛ᱼ

⻹䉔ԉ័স⻹ḹദ౜喏ߌᑦ׏㢛ᱼ⮰⻹ḹڧ⃂স׏㢛ь㐋◚ݢឬ

ᱛ⮰ᡂᣄьឫ喏ܳ჊ֆຩ׏㢛䉰⎼⮰ԉ័ȟᐬࣽসݕ⩔Ƞ“

喋ఇ喌๓߇ᑄម͙ࡧ׏㢛᪳ࡂ“

๓߇ᑄម͙ࡂ᪳ࡧ׏喏ߌᑦ͙ࡧ׏㢛᪳ࡂ᪅㗞Ƞ߇ߖ᝿䕌̬ឥ

ጊᎫ๓Ϧℽ㓐уࣶ͙โ⍤ڔᆁ⹦͙ᓯȟѿ侸͙ᓯふ喏䃕ࡂ㢛᪳ࡧ׏

჎䃐ⴑ͙ࡧ׏㢛᪳ࡂȠߌᑦ̺र⻹྾ѿ⮰⇋䕆喏߇ߖ㥑䕌ڔ⹪цᄶ

䛹ȟԉ័ȟڟᓯȟᩛᠭ͙ࡧ׏㢛η͆ࣽᆁ⮰㞛ຩⅇఠȠᣔࡧ׏͙ߔ

㢛ⴑ䃲স᪳ࡂ䔇⹪ࡦȟ䔇ტᏙ喏䔇ᵍఙȟ䔇䄪മ喏ផ๓͙ࡧ׏㢛ࣽ

ᆁ⮰ദ⵬Ƞܳ჊ߌᑦ͙ࡧ׏㢛ьឫ̺݇᫜Ϧ᝹䭋йᐦ䃪Ƞ“

̿ᴻ  㢛η͆ࣽᆁ䶥Ⱊࡧ׏͙   3

1喑ጊࡧࡧ׏䮎ᐦ᜼̵㏓ℽ᫻ࡧࡧ䮎喞Ⴘ᜼࣫㏓͙ࡧࡧ׏䮎ᴳ۲ࡂᐦ

䃪喏ݜ 2020Ꭰ߇ε 80%䓪ݜθ㏓⩞ふ͙ࡧࡧ׏䮎ᴳ۲Ƞ 

2喑Ⴘ᜼࣫ጮ͙ࡧࡧ׏䮎ȟጊࡧࡧ׏䮎ᕑ䃶⻽ȟ䛹⫳ࡧ႒⻽ᴳ۲ࡂᐦ

䃪喏᣼倄͙ࡧ׏㢛Ꮐᕑ᩽⇧㘩߇Ƞ 

3喑θ㏓Б̶㐨ऴࡧ䮎ڔ䘔ᐦ᜼͙ࡧ׏⻽ȟ͙׏㢛ᝫȠ 

    4喑100%⮰΍䩳ࢗ⩋䮎স⹪ࢗࡦ⩋᰹ߍᱦᲰᐦᰵ͙ࡧ׏⻽স͙ࡧ׏

㢛㢛ᝫ喏̀㘩๋᣼Ӈ 10䶥Б̶͙ࡧ׏㢛ឬᱛ᰹ߍ喞80%⮰ᱽࢗ⩋ა䃪⿷

⻽喋䬔䃶喌喏̀㘩๋᣼Ӈࡧ׏͙ 5 䶥Б̶͙ࡧ׏㢛ឬᱛ᰹ߍ喞ᠵ⚓Ą඗᎟

㶑呼ą࣋݅喏䙹ำᓱ㺭⮰͙ࡧ׏㢛䃪ำȠ“
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5喑ݜ 2020Ꭰ喏εं 100%⮰΍䩳ࢗ⩋䮎স⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯᐦᰵĄ׏

 Ƞߍ㢛֑Ꮳ᰹ࡧ׏⮰亲ą喏᣼Ӈ㻰㠯ࡧ

6喑θ㏓Б̶͙ࡧࡧ׏䮎সᰵ᲍Т⮰㐨ऴࡧ䮎ȟ̿⻽ࡧ䮎䃪⿷“Ą⇧

᱖⫱ą⻽সᏣู⻽喏ܳ჊ᐬᆁ㻰㠯⮰Ą⇧᱖⫱ą᰹̺ߍ➥㞞Ꮳู᰹ߍȠ 

7喑⼛Ჭεंᄲ׏㢛㏟ڑ఩ტࣶⰭࡧԉ㢛৭Ⱊᒁ喏ᄲࡧ׏➥㞞⇧⫃䶥

Ⱊ㏟ڑ೺΍ᅱℽࡧԉ៑䨬㠯ఠȠ 

8喑ᣔ䔇͠ࡧ׏Ꮆⵀ⾢ദ౜ȟ׏㢛ⵀ⾢͙ᓯস͙ݮݢᓯȟ׏㢛ᱼ⻹䉔

ԉ័স⻹ḹദ౜ᐦ䃪Ƞ 

9喑ࣽܲٱᡑ⻽ⵀ䮎ᝬȟ倄ふ䮎ᵍȟࡧ⫃ᱦᲰȟЭ͆౔ឬᱛস݇᫜䉰⎼

ふ᫥䲎⮰ф߫喏ߌᑦ׏㢛৭⻹⮰ⵀࣽБࣶ๓৭⻹⮰θ⁍ᐬࣽȠ 

10喑ڔ⩔ݕጊ͜ჸ⮰᫱⍤䉰⎼স㜖♢䉰⎼喏䕆䓳ᐦ⿷ࡧ׏㢛ѿ侸͙

ᓯȟ➥㞞᫱⍤ᱽᄔȟ̬᪳ࡂ᲍㶃ふ䶥Ⱊ喏ᐬࣽ⠘ڣ➥㞞⮰֑Ꮳ᫱⍤ϓ৭喏

ᒎ᜼̬ឥࡧ׏㢛֑Ꮳ᫱⍤ڧ⩋ԉ֑স᪳ࡂѿ侸ദ౜ȠᎢݕ⩔रㆧ྾ѿ᝿

䕌ࡧ׏㢛֑Ꮳ᫱⍤ⴑ䃲ь᧙᎟जȠ“

“ネ⤲Ⅰ᎟ߍϦए̺䃍ܾ⩋㗞᰹ࡳȟಆᠭᩫもᄨऽ喏᣼ڙ

喋̬喌᝺჊ᰵᎻ㥩჊ڔ䲎͐႕ᩫも“

㥩჊ڔ䲎͐႕ᩫもȟᩥ 䲕Ⴘર䃍ܾ⩋㗞᰹ߍ጑҈喏ܳ ჊䃐ⱋ

ֆຩ჏ьᑁᄨȟ⩋㗞᰹ߍȟ⃹ྠԉ֑ȟន∁㻰㠯ȟន∁ᷬ≷ȟݹ

⳧ⵀ⾢ふⰤڟԉ䯈጑҈喏⶚ԉڔ䲎͐႕ᩫも౔᜽ጊ᎟⽟჊᫩喏⶚

ԉ⩋㗞Ⅰ᎟̹ܦ⣜๓፱∎ߔȠ䃐ⱋន㵸䃍ܾ⩋㗞Ⱊᴳ䉏Чݢ喏ᄥ

䃍ܾ⩋㗞጑҈ͧ㺭ⰚᴳЧߍ᱖Ⴘ᜼ȟ͑ 䛹ᐰ㮆҈ճȟ䔉∁㵸ᩫ䕌
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᜼ᖢߏᒝ৹ふᗱᒎ͑ᵨន㵸Ą̬⺔॒۟ąȠ“

喋θ喌߇ڔᣔ䔇䃍ܾ⩋㗞᰹ߍネ⤲ᩥ䲕“

ᩥ䲕ȧ⩋㗞᰹ߍ䃭Ȩネ⤲ݢᏒ喏᪠ऴႁϓ᱋ԉ֑ȟ٫】ԉ֑ȟ

䶰䭞ᣑ⻹ȟ䃍ܾ⩋㗞ふ᰹ڱߍქ喏ܳ჊㥩჊̬ȟθ႕⩋㗞⮧䃜ݢ

ᏒȠᅩᔗᐦ䃪䔮⩔ȟネ⩔⮰Ϧएദ⵬ԍᖛᎿস䃍ܾ⩋㗞͆ߍԍᖛ

㈧㐋喏фࡂ≭⼷ȟガࡂ᝷㐙ȟガᩫӫℽȠ䔇̬ₑᑦߍ͆ࡂഥ䃙喏

⩋ᔭ⯽≷喏㻰㠯㵸ᩫន∁喏Ӊ∁Ӊ㻰ᴑะᩫもโๆ႕ߔᑦϦएߌ

㗞Ƞ㐓㐙ᐬᆁڔ఩䃍ܾ⩋㗞ф䉔᰹ٴߍ䔇ࢁѹ݇ᐦ≧ߔȠ“

喋̵喌ܳ჊ߌᑦຳᎨ䃍⩋ឬᱛ᰹ߍѿ㈧স㘩߇ᐦ䃪“

喏ࣽߌ䲎͐႕ᩫも჊᫩ऺ喏倄咰ႁϓຳцᬺ᭪්ڔ ⩋ႁϓ᱋

ऴᎢ⫳ȟᎢࣽ⫳⮰䷺䮕්๓Ƞ䔅ᅝ㺭Ⅾ᜽И᣼倄ຳᎨԉ֑᰹ߍ㘩

ֆຩ倄࢝ႁϓຳ⮰ょᴑ䃶⇧጑҈喏߇ᑦឬᱛϦ঄⮰ഥ䃙喏ⱬߌ喏߇

Бर㏓ຳᎨԉ֑䃍ڔ֑⿷䏗ѿ֑ᏣȠᐦ⮰ԉ䯈ႁϓຳসྠ٫߇ڔ

ܾ⩋㗞᰹ߍᱦᲰͦͧ喏Бദᅮ䃍ܾ⩋㗞጑҈㑽㐈ȟദᅮࢗ⫄ࡧ⩋

ᱦᲰসࡧ⿷ژ䮎ͦ䒱⮰᫜ಷ᰹ߍѿ㈧喏⼛Ჭᣎ㉎ຳᎨԉ֑স䃍ܾ

⩋㗞ߋ㘩᪠ऴ喏ᒎ᜼䉰⎼ڝϗȟф߫ξ㶑ȟ䓼䒘倄ᩴȟ㓐у␍ᘻ

⮰ຳᎨԉ֑স䃍ܾ⩋㗞ឬᱛ᰹ߍ㑽㐈喏ڔ䲎᣼ࡳຳᎨ䃍⩋᰹ߍ৭

䉔Ƞԉ䯈∁჆㞮㗞᝷ᱛ䶥Ⱊࣶᬢᐬᆁ喏Ꮐ⩔ᣔᎫٴ䔇ឬᱛ喏ᑦࡂ

ф⩋֑Ꮳᷬᴑ㺲Ⰲ䲎喏჊㵸ႁݹ䉥ႁٹ㑦䮣㐨ऴ䭞⇧喏ផ๓⩋ܦ

ϓ᱋ڔ⼷᰹ߍȠߌᔗ㉓㑦Ϧ᝹ഥڧȠߌᑦ䃍⩋㢛ڣネ⤲጑҈喏⶚

ԉ࣫喋ጮ喌ȟ΍喋䩳喌ȟᱽ㢛ڣ጑҈Ϧ঄ݜѹ喏ߌᑦ㢛ڣϿהȟ䓼
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䒿ふ䛹◥⣛㞮⮰㻰㠯䃪㒚সネ⤲Ƞ“

喋ఇ喌߇ڔֆຩ≭ߔϦए䃍ܾ⩋㗞᰹ߍネ⤲“

ᄲ≭ߔϦए౳ふࡂ጑҈㏟ᩥࡧࡂ⌝ڑস䃍ܾ⩋㗞᰹ߍネ⤲

ᩥ䲕ڔᅬ጑҈喏㐋ゥᣔ䔇喏Ꭻ∇ᐬᆁĄ≭ߔϦए̺֑Ꮳस㵸ą㈧

Ϧएᴽ⿷⻽႒ȟ᪳ᬺȟ䔇ₑ⮰྆㗞㻮ᔡ喏්ᑦߔ≭喏ᑁᄨߔ≦݃

ຳᎨԉ֑ᘻ䃲সф⩋ф㗞ȟӉ∁⩋㗞ȟ֑Ꮳԉ֑ふᘻ䃲喏᣼ࡳ㐨

ऴ㉌䉔Ƞ݇ ᫜጑҈Ὅᐻস䓼㵸ᱦݢ喏ᄲࢗ⩋䃍⩋᰹ߍ䶥Ⱊᰵᱦ㲹

ऴ喏჊᫩̬ѿࡂ᰹ߍ喏ᣎ㉎౳ふࡂ᰹ߍᣖ᫩স䌛ᒰ喏᣼ࡳ᰹ߍ㘩

ᔭ⯽≷጑҈ߔ঄㐋䃍সڔϦएߔ≭⮰সⅠ᎟ȠಆᠭসႸર⣜ᰵ߇

“ᑦԍᖛ䛳䯲喏Ⴘર᎟जԍᖛネ⤲㈧㐋ȠߌᏒ喏ݢ

喋π喌䃐ⱋֆຩტᏙࣽᆁস᪠⇧Ą͐䲊ą጑҈“

ֆຩڔ䲎͐႕ᩫもⰤݕڟ⯶ᄨऽᩫも⮰㶀ᣑ喏㥩჊ᎢႸર䃍

⩋ტᏙຂߝអߕфᒱᩫも喏ߌ๓ᄥ䃍⩋➥₶ტᏙអڟߕᔬ߇ᏒȠ

喏៿ᆁĄ֑ߔ≦ტᏙࣽᆁᩛᠭѿ㈧喏Ꭻ∇ᐬᆁ݇ᐦᎤ⺻ტᏙڔ֑

ᏣტᏙ䃍ܾ—ტᏙࣽᆁ㘩߇ᐦ䃪ą䶥Ⱊ喏㏰㏳ᐬᆁĄ֑ᏣტᏙ㵸

Ꮢ喏Ӊ∁͑㖯ᴑะĄ͐䲊ąᵴТ喏㐨߇๓᪠⇧Ą͐䲊ąߌąȠߔ

ऴ⇧⤲ܦ⩋Ϧएᕓݗ℀ջ倄䬚䷄喏ܳ ჊ӯ䔇⹪цᕓݗ᎟ふ喏ӯ䔇

Ϧए䪫᱋౳㶍ࣽᆁȠࣽ ᡑࢗ⩋䃍⩋᪠ऴф߫喏䄯ߔ㐨ऴ⯽ⲏ߇䛻喏

ᑦࡂദᅮ጑҈喏⠌ឿ⎼๠ネ⤲Ƞᄥႁᗱ⊴๝ᗱۡ㺭̬ᴑݜᏁ喏䔩

⾢䬚䉏喏㐉̹໽ᖛ喏䛹◥ᴑะস͑ᘕࡧ⫃᰹ߍᱦᲰȟ㏴₎ຶཌ㢛

➕䨬ਗ਼সҫ⩔ࢁѹБࣶ䲊∁㵸ࡧϦ঄⮰Ą͐䲊ą㵸ͦȠᑁᄨ㓐у
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㜖㻵១ݢĄ͐䲊ą㵸ͦȠߌᔗĄ͐䲊ą᪠⇧⮰᪜ᢚᎿᐦ䃪喏ߌᑦ

र䘔䬔ԍᖛ⮰⇋䕆Ƞ⌝ڑᐬᆁĄڟ❝ຟ႕㵸ߔą喏᣼ࡳ䃍ܾ⩋㗞

ຟ႕ტᏙࣽᆁ㘩߇喏ͦຟ႕᜼䪫᣼Ӈ㞛ຩ⮰᜼䪫⣛දȠ“

喋ڙ喌⼛Ჭᣔ䔇䃍ܾ⩋㗞ࡻц጑҈݇᫜ࣽᆁ“

⼛Ჭᣎ㉎䃍⩋ࡻ㕸㘩჆ѹ喏ࣽܲٱᡑ䃍ܾ⩋㗞ࡻц⮰㜖䏗㕸

㘩҈⩔Ƞ䔇̬ₑࣽᡑ㓐ఎ㏰㏳⮰ф߫喏㺭౔Ąᩫچᝬᕑȟ㓐уᝬ

䰬ȟࡻцᝬ㘩ą⮰ϐⅳ◥̶ឪ۲጑҈⮰ܳڑ◥喏౔ᩫߕࡻᏈ㥩჊

䃍⩋఩も喏᰹ߍ㓐у֑Ꮳふ䶲ഋឫ៱ᰠߌ䛹㺭⮰㕸㘩喏ࣽ ᡑᰠ๓

⮰҈⩔喏ͦ㓐уֆຩηȟֆ჊ηȠᑦࡂ䃍⩋ࡻ᰹ߍᘻ䃲喏᪠ऴژ

䶥Ⱊ喏ា䶥Ⱊֆຩȟֆ჊Ƞ㺭ߍ䉰⎼喏ಆᠭξᘌࣸ䊎喏៿ᆁ᰹ڝ

⓬喏䔇̬ₑ්ᑦ㓐у⮰ᑾᆊᙋ喏ࡻ⩋䃍ڑߌ㓐уȟ㏰㏳㓐уߔࣽ

“⹪цȠߍᄨ喏᰹ݕ㓐у͙㪠㫻⮰㘩䛻喏ఌ߫ܦࣽ

̯ȟ⠌ឿ㉌䉔᣼ࡳ喏ⱬ߇ᣔ䔇Ϧ᝹䭋йᐦ䃪“

喋̬喌ߌᑦネ⤲Ϧ᝹স̿͆䭋йᐦ䃪“

ᬎಆᠭ᎞䘔䔵᠀ദ᱘᲍ТࣴᵥᢚĄϦᇃⰤ䔮ą⮰➥₶㺭Ⅾ䔵

᠀Ϧ᝹喏ᅐڢ䛹㻲ᄽ᪜ℽ᫻ࢗ⩋䃍⩋ネ⤲Ϧ᝹সឬᱛϦ᝹⮰ഥ

჊Ꭰٱ喏̹᫙߇সࣽᆁ⒈߇喏䛹◥㔯ᄋᕉᘟᩫ⇧㉌䉔ȟ጑҈㘩ڧ

䒧ऺำ᎞䘔ᎿȠ⼛Ჭᣎ㉎ڔ⻽Ϧ᝹̿⻽ࡂഥڧ⮰ࣸऽϐ≭ऴ҈᫜

ὍᐻȠڔ䲎჊᫩ࡦഋڱф⻬ڔ⻽ࡧጴᴀᕓ≭ߔ䔇㵸ឬᱛፚអ喏ፚ

㑽㐈喏֑ߍጴ᜼䪫ȠᲰᐦ䃍⩋ネ⤲স᰹ࡧ⻽ڔѺᎠ䉰ߕ 㶃䕿䃍ڔ

ܾ⩋㗞ژߊა喏䙹ำ̺䓂ࡦ፤ѻϦए䃍ܾ⩋㗞᰹ߍネ⤲Ⱔ䔮Ꮐ⮰



 
— 53 — 

ᓱ㺭᪜䛻⮰጑҈Ϧ঄喏Ꭲߌ๓͆ߍഥ䃙喏䔇̬ₑ᣼倄͆ߍ㉌䉔Ƞ“

喋θ喌ߌᑦࢗ⩋ദ⵬Ϧ᝹ᐦ䃪“

Ⴘર䮎ᵍ᪅㗞ȟ℁͆ऺ᪅㗞ȟ㐓㐙᪅㗞̵䭢⃡ᰵᱦ㶀ᣑڔ֑

⮰ᴳ۲ࡂȟ㻰㠯ࡧࡂ႒Ϧ᝹ഥڧѿ㈧Ƞߌ๓ 5 Ꭰݢস 3 Ꭰݢ䃎ࢁ

჆ऽٹ䉥ࡧ႒⩋ഥ߇ڧᏒȠᐦ⿷Ⴘરѻ䮎ࡧጴ㻰㠯ࡂഥ䃙সߕ⤲

ᱦᲰϦ঄ᇃѹ㏿Ჰ喏჆᱋ߍ᰹⩋ࢗᏒ喏ऴ⤲䙹㒚ݢഥ䃙⩋ࡧ⻽ڔ

ᐬᆁ⹪ࢗࡦ⩋᰹ߍᱦᲰネ⤲Ϧ঄ഥ䃙Ƞ් ഥ䃙ࡂጴ㻰㠯ࡧѻ䮎ߌ

Ϧ᪜喏ߌ๓ѻ䮎ࡧጴ㻰㠯ࡂഥ䃙͙ڔ⻽ࡧጴ⮰℀ҷ喏सᬢ්ߌഥ

䃙ڔ⤲ߕ⻽ࡧ⩋Ϧ᪜ȠߌᑦБڔ⻽ࡧ⩋ͦ䛹◥⮰ദᅮࢗ⩋Ϧ᝹ഥ

঄⮰㐓㐙᪅㗞喏ڔ䒘ᇃഥ䃙጑҈Ƞᐬᆁ䲎ऽ⩋ࡧ⻽ڔȠ᝺჊ֆຩڧ

᣼倄㺲Ⰲ⢳喏фࡂ㐓㐙᪅㗞჊᫩᫥ᐻ喏ߌᑦഥ䃙጑҈⮰㐋ゥネ⤲喏

ᑦࡂ㐓㐙᪅㗞ദ౜সጴ䉰䭋йᐦ䃪喏᣼ࡳ㐓㐙᪅㗞⮰䉔䛻Ƞͦ ⹪

“Ƞ⩋ࡧ⻽ڔ䮎᠇㖄➥ᇃ⩋ࢗᱦᲰস΍䩳ߍ᰹⩋ࢗࡦ

Ꮢ喏჊㵸㇪۲ፚអ喏ఎ䭋ፚអ喏ͦःᤠݢႸરᄥएᩛᤠڔ֑

䶥ߍឬᱛఎ䭋喏᫜්᰹ܦᕑ䰬喏⾭ⵠ㪰ᑝ⣛㞮喏ፒ⫄ࡧѹ㼏۟ࢁ

Ⱊ喏᣼倄᰹ߍ㘩߇Ƞ“

ᐬᆁጴፒᒾ᫥ᐻܲ㏓ഥ䃙͙ࡧ׏㢛ጴস࣫㏓͙͠ࡧ׏Ꮆឬ

ᱛ俔᎞Ƞڔ䲎ᐬᆁ΍ᱽࡧ⩋͠Ꮆឬ㘩স͙ࡧ׏㢛䔮჈ឬᱛഥ䃙喏

᣼ࡳദᅮࢗ⩋䭋й᪠ѿ㘩߇Ƞ“

喋̵喌Ⴘરࢗ⩋̿͆ឬᱛϦ঄䃰УݢᏒ“

ᣔ㵸ࢗ⩋̿͆ឬᱛϦ঄㕸⼜䃰჆ܲ㏓ネ⤲喏Ⴘર㕸⼜䃰჆ߊ∁
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স䃰Уᴳ۲喏ᐦ⿷げऴദᅮࢗ⫄ࡧ⩋჊䭱⮰㕸⼜䃰჆ݢᏒ喞Ⴘરস

㥩჊ऽദᅮժ᫈⮰㐕ᩴ㔯ᵤ⓬ߝᱦݢ喏䄯ߔദᅮߍࡧϦ঄⼛ᲭᕓȠ“

喋ఇ喌ᐦ⿷Ϧ᝹ᑁ䔇সഥڧᱦݢ“

ݜϦ᝹Ƞ⩋ࢗ⁍সᑁ䔇倄ᅮڧᔗഥߌ 2020Ꭰ喏ܲឥ䔵᠀̬

჆᪜䛻⮰႒⻽ፒ๠ϦসऺำϦ᝹喏䔇㵸䛹◥ഥڧȠ჊㵸Ą倄ᅮ⁍

ᑁ䔇ᩫもস᠇㖄⼷Ꮋ喏ᐦ⿷ദᅮࡂも喏ガᩫݗ➥Ϧ᝹ąᑁ䔇⩋ࢗ

᠇㖄倄ᅮ⁍স㉓㑦Ϧ᝹⮰Ą㐫㞞䕆䕿ąȠ“

̿ᴻ  䃍⩋Ϧ᝹䭋йᐦ䃪䶥Ⱊ⩋ࢗ    4

1喑ݜ 2020Ꭰ喏ഥڧ 5 Ꭰݢস 3 Ꭰݢ䃎ࢁ჆ऽٹ䉥ࡧ႒⩋ 250ह喏ഥ

⩋ࡧ⻽ڔഥ䃙ڧ 100हȠഥ䃙ڔ⻽ࡧ႒ጴ䉰 30हȠߌᑦ೺΍ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋

ᱦᲰ俔᎞Ϧ᝹ഥ䃙喏⃻Ꭰഥ䃙 40हȠഥ䃙Ą㘩㺫ц͙ą΍ᱽࡧ⩋ 750ह 

2喑䔵᠀ 10ह႒⻽ፒ๠Ϧȟ15हऺำϦ᝹䔇㵸䛹◥ഥڧ喏ഥڧ 5 ह㔭

 ႒ᱛьឫϦȠࡧ׏͙

3喑Б٫⻽ȟϓ⻽ȟ㇪⺊⻽ȟ⫱⤲ȟ㔭Ꭰࡧ႒ȟ䮎ݹᕑ᩽ふͦ䛹◥喏⃻Ꭰ

ͦ࣫㏓ࡧ䮎ഥ䃙͠Ꮆ俔᎞ࡧጴ 30ह喏ڔ䲎᣼倄࣫㏓ࡧ䮎᰹ߍ㘩߇Ƞ 

4喑ݜ 2020Ꭰ喏ഥ䃙ദᅮ͙ࡧ׏㢛Ϧ᝹ 750हȠБጴፒᒾ᫥ᐻܲ㏓ഥ

䃙͙ࡧࡧ׏ጴ 10ह喏ഥ䃙͙͠ࡧ׏Ꮆឬᱛ俔᎞ 20हȠ 

5喑ߌ๓ຳᎨ֑Ꮳ䶲ഋ̿͆Ϧ᝹ഥ߇ڧᏒȠᎫ∇ᐬᆁϓ⻽ȟ٫⻽ߍࡧ

Ϧ঄ᇃѹഥ䃙স䒘ᇃഥ䃙喏䛳ंๆ⻹ᒎᐻ߇ε්ߌϓ⻽ࡧ⩋সߕϓท50हȠ 

6喑ᣔ䔇ѻ䮎喋ڔ⻽ȟ̿⻽喌ࡧጴഥ䃙ദ౜ȟڔ⤲ߕ⻽ࡧ⩋ഥ䃙ദ౜ȟ

㐓㐙ࡧ႒᪅㗞ഥ䃙ദ౜ȟ΍ᱽࡧ⩋ഥ䃙ദ౜ᐦ䃪Ƞ“
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“ᐦ䃪ࡂ䃍⩋ԍᖛ⩋ࢗᑦߌȟಆᠭ⻽ឬ݇᫜喏ܳ჊ڗ

喋̬喌ᣔ䔇֑Ꮳ᰹ߍԍᖛࡂ“

БᲰᐦ⩡ၼ֑Ꮳᶏᵴȟ⩡ၼ⫱ࢲসڔ঄Ϧए̵๓᪜ᢚᎿͦᵤ

ᓯ喏㐋ゥᣔ䔇ࢗڝژ⩋ȟࡧ⫃᰹ߍȟࡧ⫃ԉ䯈ȟ㢛৭ӇᏀԉ䯈ȟ

䃍ܾ⩋㗞ȟ㐨ऴࢗ⩋ネ⤲ふԍᖛ㈧㐋ᐦ䃪喏ᐦ⿷ξ㖀ξ䕆ȟ䉰⎼

䃍⩋ԍᖛ㈧㐋ദ᱘ᵲ᳢喏Бԍ⩋ࢗ⮰सࡻߍϗȟ㐋̬倄ᩴȟ͆ڝ

ᖛࡂ᝷⃡჊⣜ࢗڝژ⩋䃍⩋᰹ߍ౳ふࡂȠ჊᫩Ąξ㖀㑽城ࡧ⫃ą

㵸ߔ䃍ܾ喏⼛ᲭᲰᐦദκξ㖀㑽⮰ࡧ⫃᰹ߍὍᐻ喏䔇̬ₑႸર䔈

ԍᖛѿ㈧ᐦ䃪Ƞ౔Ⴘર⣜ᰵ䔈⼷ц䃶ȟ䔈⼷᝷ᱛᠳᄨふ䔈⫄ࡧ⼷

Ὅᐻദ⵬̶喏̹ߍ᰹⫄ࡧ⼷ ᫙ᣎ㉎ផᆁ䔈⼷᝷ᱛ᧹҈ȟஔᷜᷬᴑȟ

䔈⼷͙ࡧѿ䉔䓔䃲ふ䔈⼷ࡧ⫃᫜⮰Ꮐ⩔䶲ഋ喏̹ ᫙݇᫜ๆ⻹➥㞞

⮰᰹ߍὍᐻ喏ផ๓䔈⼷ࡧ⫃᰹ߍ㠯ఠȠߌᑦᅱℽ֑ᏣݢࢍᏒ㻰㠯

ᐦ䃪喏ᐦ⿷Ⴘરᅱℽ֑Ꮳࣽࢍ㵸̺Ꮐ⩔⮰䪫ᩴ䓼㵸ᱦݢ喏䔼ₑ⩔

ᅱℽ֑ᏣࢍᰫЏर㏓ࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ⮰रㆧᅝ䃶ࢍ喏ҫᅱℽ֑Ꮳࢍ

ᓃݜᮚࣶᏀ⩔Ƞ“

喋θ喌ᣔ䔇ࢗ⩋䃍⩋ԍᖛ᎟जᐦ䃪“

ᣔ䔇ࢗ⩋䃍⩋ԍᖛ᎟जᐦ䃪喏჊⣜र㏓ࡧ⫃᰹ߍȟࡧ⫃ԉ䯈

ࡂसȠӉ䲌๓᪜ᢚᩛᦽ喏фࡻߍϗ̺͆ڝԍᖛ⮰ߍ᰹⩋ࢗڝژ̺

㵸ͦȠӯ䔇➕㖀㑽ȟ๓᪜ᢚȟν䃍ߍ᰹⫄ࡧ喏㻰㠯⼷≭ߍ᰹⫄ࡧ

ッȟ⼧ࡧߔ⫃ふ᫜ڠឬᱛ౔֑Ꮳ᰹͙ߍ⮰ҫ⩔Ƞᑦࡂᄥࢗ⫄ࡧ⩋

᰹ߍ㐕ᩴ㔯ᵤসࡧ⫃䉔䛻᰹ߍ⯽ネ喏᣼倄᰹ߍ㘩߇স᰹ᩴߍ⢳Ƞ“

2020 Ꭰ喏ᐦ᜼ξ㖀ξ䕆⮰Ϧए֑Ꮳԍᖛ᰹ߍѿ㈧喏჊⣜ࢗ⩋䃍
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⩋̬㑽㺲Ⰲȟᅱℽ֑Ꮳ̬ࢍ䕆⩔ȟᩫᏈ⹪ц䉰⎼㲹ऴ喏ᑦࡂദκ

ᅱℽ⩡ၼ֑Ꮳᶏᵴ䉛⾫͖Ϧڔ⩋঩ঔ᱋⮰ࡧ⫃֑Ꮳ๓᪜ᢚܲ᲼

Ꮐ⩔喏ӯ䔇ࢗ⩋䃍⩋͆ࡻߍसȟԍᖛڝϗস⻽႒۟もȠ“

喋̵喌֑ڔႸરϦएႻ㻮ネ⤲̺۟もԍᖛ㈧㐋喋PADIS喌 

ᠵ⚓ڔ䲎ֆຩϦए጑҈ȟߌᑦস݇᫜⹪цネ⤲ࣶᐦ䃪ڔ঄Ϧ

एԍᖛ䉰⎼㺭Ⅾ喏ߌᑦϦएദ⵬ネ⤲喏ᐦ⿷֑ڔϦए᰹ߍネ⤲ᶏ

ᵴ喏⌝ڑᣔ䔇Ϧएԍᖛ᰹ߍ喏⿷䋟ദᅮ㐋ゥϦएԍᖛ喏ߌᑦᄥϦ

एࣽᆁ⮰ߔᔭ⯽≷Ƞ䕆䓳㜖ͧ䛳䯲ȟߊη䛳䯲স䘔䬔ࡻस䛳䯲᫥

ᐻ喏䔼ₑᐦ⿷ᴳ۲㐋̬ȟԍᖛڝϗȟߋ㘩ᑦ๓ȟࡻ䄯倄ᩴȟԉ䯈

ᰵ߇⮰Ϧए᰹ߍネ⤲ԍᖛ᎟ज喏䔇̬ₑႸરڔ঄Ϧए͖ᵴ᪜ᢚ

ᎿȟϦए䃍⩋͆ߍ᪜ᢚᎿসϦए۟もᩛᠭ᪜ᢚᎿȠ“

̿ᴻ  ᐦ䃪䶥Ⱊࡂ䃍⩋ԍᖛ⩋ࢗ    5

1喑ᣔ䔇ጊȟ࣫喋ጮ喌ࢗ⩋䃍⩋ԍᖛ᎟जᐦ䃪喏჊⣜ڔጊࢗ⫄ࡧ⩋䃍

⩋ᱦᲰξ㖀ξ䕆ȟԍᖛڝϗȟ͆ࡻߍसȠ 

2喑Бࡦഋࢗ⩋䃍⩋ԍᖛ᎟जͦദ⵬喏ͦ㓐у᣼Ӈ౔㏫䶰㏒䃶⫃ȟՅ

䃶᣼䚾ȟܾУ㑠䉥ȟ֑Ꮳᶏᵴᴑ䄎ȟᷬ侸ᷬᴑ㏿᳈ȟ䃶⫃៑ॶᴑ䄎ȟ㢛

৭䙹䔭ふӫᢣ᰹ߍȠ 

3喑䔇̬ₑႸર䔈⼷ࡧ⫃㑽㐈㈧㐋Ƞݜ 2020Ꭰ喏䔈⼷ࡧ⫃㺲Ⰲڔጊ

70%Б̶΍䩳ࢗ⩋䮎স⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯȠ 

4喑ᐦ⿷ጊȟ࣫喋ጮ喌ࢗ⩋Ꮐᕑᠳᡑ̺۟もԍᖛ᎟ज喏჊⣜ࢗ⩋Ꮐᕑ

ะ㒚⮰ԍᖛࡂȟ⻽႒ࡂস㻰㠯ࡂȠ 

5喑Ӊងर㏓᰹ߍᱦᲰ喏ᐦ⿷সႸરБឬᱛ᰹ߍϦ঄ͦͧѿ⮰≭ߔϦ

एឬᱛ᰹ߍ㑽㐈喏ߌᔗԍᖛᘌℽ጑⼷ᐦ䃪Ƞ “
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Ήȟផ๓ᐬᩪ喏๓߇ᣔ䔇֑Ꮳ᰹͆ߍᰵᎻࣽᆁ“

喋̬喌ߌᑦႻ㻮ጯᅬ喏Ჰᐦϓ͆⩋ᔭ㈧㐋“

Ϻࡧ׏㢛স๓֑Ꮳࣽᆁڔᅬⱬⱨ喏䔇̬ₑߌᑦ㻰ܾসⰤڟ

ᩫもន㵸⮰䔊㐙ᕓস⽟჆ᕓȠБ׏㢛ⵀࣽ⩋ϓ➥㞞ఙࡦᐦ䃪ͦឿ

᝷喏Ჰᐦ⋡Ⰲࡧ⫃ȟࡧ㢛ȟԉ֑৭ȟ֑Ꮳネ⤲᰹ߍȟ֑Ꮳڧ㔭π

๓ϓ͆㓐⮰׏ࡧ׏㢛ϓ͆⩋ᔭѿ㈧Ƞ“

喋θ喌吿ࣽߝᆁᏣูڧ⩋ϓ͆喏᣼Ӈᐢ㐙ᕓࡧ⫃᰹ߍ“

ᐦ⿷̹सㆧಷ⮰Ꮳูڧ㔭ὍᐻȠसᬢߌᑦ㐨ऴࡧ䮎ȟ㔭Ꭰࡧ

䮎ȟᏣู䮎ȟ័⤲䮎ȟ͠㏴ڟᔬࡧ䮎Бࣶ⹪ࢗࡦ⩋᰹ߍᱦᲰͦ㔭

Ꭰᗏ㔱᰹ߍ㘩߇⮰ᐦ䃪喏吿ߝ㐨ऴࡧ䮎ᐦ䃪㔭Ꭰ⇧⫃ٯࢁ喏ᑁᄨ

ࣽᆁ㔭Ꭰ䪫᱋ࡧ⫃⚓᫅ᱦᲰ喏ߌᔗ්ͦߌ㔭ᎠϦ᣼Ӈࡧ⫃᰹ߍ⮰

䉰⎼᪜䛻স᣼倄᰹ߍ䉔䛻ȠϺ፤㻭⫱ȟᚎᕓ⫱ネ⤲ȟᏣู័⤲ȟ

֑Ꮳӯ䔇ふ᫥䲎䛹◥්ᑦ⹪ࢗࡦ⩋᰹ߍᱦᲰ⮰㔭ᎠϦ᰹ߍ㘩߇Ƞ“

喋̵喌ᣔ䔇㐫㞞ࡧ⫃সڧ⩋᫱⍤ϓ͆ࣽᆁ“

ᠵ఩ტڟκ㐫㞞ȟ㞮㘩ۻᢾ⮰Ⱔᩫڟもࣶ㺭Ⅾ喏䕆䓳㐫㞞ࢗ

⩋⣛දȟ㐫㞞ࡧ⫃ᐦぽȟ㐫㞞㘩⎼ふڱქ⮰䉛ᒧ჊᫩喏ͦь㐋ࡧ

⫃ϓ͆᣼Ӈڔ᫜⮰ࣽᆁὍᐻস߇ߔȠБᰬٴ䔇⮰ࡧ⫃ឬᱛ̺ࡧ⫃

᰹ߍ᝷⃡ͦ͠ᎶᏀ⩔喏ҫᗏ㔱ᓃᰬݜ㇪۲ȟᰬ 䔮Ꮢ⮰⇧⫃Ƞसᬢ喏

Ӊងڔጊ᫱⍤䉰⎼ф߫喏ӯ䔇͙ࡧ׏㢛ڧ⩋ԉ֑ȟ֑ Ꮳڧ㔭স➥

㞞Ꮳู᰹̺ߍь㐋᫱⍤㏿ऴ喏㥑䕌⻽႒ڧ⩋᫱⍤⣛ද喏๓ࣽ߇ᆁ

“᫱⍤ϓ͆Ƞ⫄ࡧ
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喋ఇ喌ߌᔗࣽᆁੲ֑͆Ꮳԉ䮕“

๓ࣽ߇ᆁ̺ദ᱘ࡧ⫃ԉ䮕ᰵᱦ㶀ᣑ⮰ੲ֑͆Ꮳԉ䮕Ƞ吿ߝЭ

͆স͖Ϧ䕆䓳࣮ߌੲ͆ԉ䮕ࣶๆ⻹ᒎᐻ⮰㶑ٱԉ䮕㼏۟ദ᱘ࡧ

ԉͷโ⮰䰬ⅮȠ吿ߝȟᩛᠭੲ͆ԉ䮕ᱦᲰ䦴ᄥ̹सጮ౦喏⼛Ჭᐬ

̺֑ࣽᏣネ⤲᰹ߍⰤڟ⮰ȟⰤᏀ⮰֑Ꮳԉ䮕ϓ৭ȟ䮕⻹喏ߌᑦ֑

Ꮳ䷺䮕䃰ќস᎞䶰喏᣼Ӈ⫪⫱䶰䭞ȟ֑Ꮳѿᷬȟ֑Ꮳ৔䄎ȟ֑Ꮳ

㐠័ȟᚎᕓ⫱ネ⤲ȟڧ⩋ԉ֑ふ᰹ߍ喏䭹Ѻ֑Ꮳ䷺䮕喏ۻᄽ⫪⫱

ᢋ๝Ƞ吿ߔߝ঄रㆧࡧ⫃ᱦᲰ̺ੲ͆ԉ䮕ᱦᲰऴ҈喏᜼ͦੲ֑͆

Ꮳԉ䮕ᱦᲰ⮰჆◥ࡧ⫃ᱦᲰȠ“

“䊎喏䔇̬ₑផ๓ᄥโϐ≭̺ऴ҈ڝݕȟξ࡭

喋̬喌⌝ڑᐬᆁ఩䭱ࢗ⩋ϐ≭̺ऴ҈“

䔇̬ₑࣽᆁ̺㔭ᡉȟ㐱⩤ȟ∜఩ふঔ䓥఩ტস౜ࡦ⮰ऴ҈ڟ

㈧喏䔼ₑផ๓সߌᑦᄥโϐ≭̺ऴ҈Ƞ䔇̬ₑ჊᫩䓥ද౜ࡦ㞪⏷

⫱䭞⇧ȟ⫋⫪স⮧䲕☙ふь᳿⫱㖀䭞㖀ᣓ䶥Ⱊ喏ᐦ⿷䌔ද⯽≷䶰

䂒ȟܲ㏓৹Ꮐȟ㖀ऴᏀᕑะ㒚ᱦݢ喏᣼倄㖀ऴᏀᄥ⾭ࣽࢗڝژ⩋

ηТ⮰㘩߇Ƞ჊⣜ь᳿⫱䭞ᣓڟएݹ⼧喏ᰬ ๓䭼Ꮢ౜ۻᄽь᳿⫱

ऽ᜽఩ь᧙⮰䷺䮕喏් 䲎ᣔڔ㠯ఠȠݢ䶰䭞䕀ᒰসផ๓⫪⫱ᣓߌ

䔇ๆᅮ⁍ȟჩ䶲ഋ⮰ࢗ⫄ࡧ⩋఩䭱ऴ҈̺ϐ≭喏ӯ䔇ڔጊࡧ⫃᰹

“᫜Ƞ݇ߍ

喋θ喌䔇̬ₑߌᑦᄥएፚអ጑҈“

㐓㐙⌝̶̺ࡂ⊣⊒͈᫜ࢗࡦ⩋䃍⩋ༀ⮰ϐ≭̺ऴ҈喏ߌ๓ᄥ

䮎ȟ̶ࡧ๓ϦℽࡃᏒ喞㐓㐙ᐬᆁ߇ڧ䃍⩋ネ⤲Ϧ᝹⮰ഥ⩋ࢗጊڔ
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⊣ጮじڙϦℽࡧ䮎ふࣽ䓪౜ࡧࡦ䮎ᄥጊ࣫ڱ㏓Б̶ࡧ䮎⮰ᄥए

ᩛᤠ጑҈Ƞ䕆䓳䔇̬ₑ⇋䕆ࡻ䄯喏̹᫙ផ๓ᩛᤠፚអ⮰㠯ఠ喏ᐢ

Ѥ㜟ദᅮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ喞̹ ᫙͜ჸፚអ⮰ᒎᐻ喏䔇̬ₑߌᑦᄥጊ

㏓䛹◥႒⻽ȟጊ㏓႒⻽ፒ๠Ϧȟጊ㏓ࡧ႒ф⻬䱾ᎠϦ᝹౔䉰䛽ȟ

ネ⤲ȟ䔇Ԛȟഥ䃙ふ᫥䲎⮰ᩛᠭȠ“

喋̵喌ߌᑦĄ఩䬔ࡧ䮎ąᐦ䃪“

䮎ąࡧѹф߫喏⼛Ჭᣔ䔇Ą఩䬔ࡦጊ⠘➥⮰䓥දڔ⩔ݕܲٱ

ᐦ䃪喏ͦ ℃䗧䓥දएᇤ⮰఩ტস౜ࡦ⮰Ϧℽ㓐у᣼Ӈф䉔⮰ࡧ⫃

䮎ͦᩛᦽ喏БĄ240ą䓥දएᇤȟ᝿≇एࡧȠБጊϦℽߍ᰹⩋ࢗ

ᇤস⸔ᛔएᇤ͙ͦᓯ䒼ᄰ⮰䓥ද࣫ጮࢗ⫄ࡧ⩋ᱦᲰ㏟ڑĄ఩䬔ࡧ

䮎ąᐦ䃪䶥ⰚȠጊࡧࡧ׏䮎ᐦ䃪҈ͦℽ᫻ࡧ㢛఩䭱ϐ≭̺ऴ҈᎟

जᐦ䃪䶥Ⱊ喏㏟ڑĄ఩䬔ࡧ䮎ąᐦ䃪Ƞ“

̿ᴻ 6    ᄥโϐ≭̺ऴ҈䶥Ⱊ 

1喑⌝ڑ჊᫩ᄥ㔭ᡉࡃ䘔 5 Ⱝ⮰ࡧ⫃᰹ڝߍसѿᐦ䃪䶥Ⱊ喏䔇̬ₑ

ផ๓᰹ߍ㠯ఠস්ߌऴ҈䶥ⰚȠ 

2喑䔇̬ₑߌᑦ̺⊒͈᫜ࢗࡦ⩋䃍⩋ༀ⮰ऴ҈ϐ≭喞ផ๓ᄥएᩛᤠ

㠯ఠ喏͜ჸᄥएᩛᤠ⮰ᒎᐻসڱქ喏ҫःᤠࢁѹ౔Ϧ᝹ഥڧȟ̿⻽ᐦ䃪

ふ᫥䲎ंᓃ᫜⮰⾭ⵠȠ 

3喑ߌᑦ͙㐱ȟ͙䊶ȟ͙㔭䓥ද౜ࡦ⫋⫪ȟ⮧䲕☙স㞪⏷⫱㖀䭞㖀

ᣓ䶥Ⱊ჊᫩喏ᐦ⿷㖀䭞㖀ᣓᱦࣶݢ⫗ᗱ䕆៑ݢᏒȠ 

4喑䃐ⱋ㥩჊νࢃⰭ䓥ද౜ࡦ㞪⏷⫱䭞⇧䶥ⰚȠ 

    5喑㥩჊ᩫᏈេڑᱦݢ喏ߌᑦ䓥දएᇤࡧ䮎⮰ᐦ䃪喏ߌ๓ᄥĄ఩䬔

“ᏒȠ߇䮎ąᐦ䃪េ䉰ࡧ
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“䄯喏ԉ䯈㻰ܾ჊᫩ࡻ㏰㏳ࡂȟᑦ̬࡭

喋̬喌ߌᑦ㏰㏳䶲ᄨ“

ܳ჊ߌᑦᄥࢗ⩋䃍⩋጑҈⮰䶲ᄨ喏ាࣽᆁࢗ⩋䃍⩋η͆҈ͦ

්䔇Ϧℽ֑Ꮳȟӯ䔇⹪цস䄼⮰๓ηস͵̹ქ䓊⮰䉏Ч喏㥩჊ᩫ

Ꮘڝژ᰹ߍস⹪цネ⤲㕸㘩喏ᐦ⿷ࢗ⩋䃍⩋጑҈ࡻ䄯ᱦݢ喏㥑䕌

ᡑࣽܲٱ䘔䬔ڟ䃍⩋η͆ࣽᆁ⮰⹪цⅇఠȠरᰵ⩋ࢗᓯসᩛᠭڟ

㕸㘩҈⩔喏⼛Ჭᩛᠭ喏ჲܳ䙹ऴ喏⶚ԉࢗ⩋䃍⩋Ą̵࡭πą㻰ܾ

Ⱊᴳຮ᱋჊⣜Ƞ“

喋θ喌ߌᑦេڑԉ䯈“

䃐ⱋ㥩჊͙๚সⰭ᣼ܦ⮰र䶥ࢗ⩋䃍⩋េᩫڑも喏䄯᪠ᩛܦ

㏿Ჰ喏䒘ऄេڑᱦݢ喏ᩥ䲕㶑֫ߊ∁喏ܳ჊ԉ䯈ࢗ⩋䃍⩋η͆ࣽ

ᆁᝬ䰬䉰䛽喏᣼倄䉎ᩫ䉰䛽ҫ⩔ᩴ⯶喏䔼ₑ᣼倄䉎ᩫࢌܦᩛ⩋ࢗ

䉎ᩫᕧᩛܦ⮰℀䛹Ƞܳ ჊ԉ䃭ࢗڝژ⩋ᱦᲰস䛹๓ь᳿⫱䭞⇧㏻

䉥េڑ喏ߌ๓䉎ᩫᄥദᅮࢗ⩋⮰ᩛᠭ߇Ꮢ喏ᩫ Ꮘ᫜්ࢗ⩋㏻䉥ᩛ

ژᱦᲰ᣼Ӈ⩋ࢗ⫄ࡧη͆⮰ࣽᆁ喏ԉ䯈ദᅮ⩋ࢗ㺭⩔κദᅮͧܦ

ᩫڟ䮎ᩥ䲕Ⱔࡧ⿷ژȠᵥᢚߕᝬ䰬⮰㶑ߍ᰹⫄ࡧসദ᱘⩋ࢗڝ

も喏㥩჊সႸરࡧ⿷ژ⫃ᱦᲰ⮰ᩫᏈ㶑ᩫߕも喏ᣔࡧ⿷ژߔ䮎ᩥ

䲕̺ࣽᆁȠߌ๓ᄥ͙ࡧ׏㢛⮰អᠭ߇ᏒȠ吿ߝসᑁᄨ⹪ц߇䛻ߌ

๓ᄥࢗ⩋䃍⩋η͆⮰េڑ喏ᒎ᜼េ䉰ͧѿๆࡂٯȟេ䉰᫥ᐻๆᵣ

喏්ݢѿࡧߊ⮰ࡂ Ӈ㐅Ƞܳߍ᰹⫄ࡧߌ ჊ԉ䯈䃍ܾ⩋㗞㏻䉥េڑ喏

⶚ԉ∁ᒷ∁㻰㻰჆⮰ๆ䶥ຂߝфᘌᩫもȟ䃍ܾ⩋㗞ឬᱛ᰹ٹߍ䉥
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䶥Ⱊȟԍᖛࡂᐦ䃪ȟϦ঄ഥ䃙স䃍ܾ⩋㗞㏻፤ᕓ጑҈ふ㏻䉥⮰㥩

჊Ƞ“

喋̵喌ߌᑦ㔯ᵤ䃰ќ“

ᠵ⚓ᕧѿ̺䛹◥ȟ჆ᕓ̺჆䛻ȟ䄯ⵀ̺䃰ќȟ⯽ⲏ̺ᩛᠭĄఇ

͖㏿ऴą⮰࣋݅喏ᄥࢗ⩋䃍⩋጑҈䔇㵸㐨ऴ㔯䃰喏ាࢗ⩋䃍⩋η

͆ࣽᆁĄ̵࡭πą㻰ܾ䛹㺭ᠳᴳ㏟ᩫڑᏈᎠᏒ㐨ऴ㔯䃰ڱქ喏स

ᬢា䓂ࢗࡦ⩋䃍⩋጑҈সࢗ⩋䃍⩋Ą̵࡭πą㻰ܾ჊᫩ᗱۡ҈ͦ

र㏓䶲ᄨ᎞䘔Ч᱋Ⱊᴳসᩫ㐕㔯ᵤ⮰䛹㺭ڱქȠⲏӯֆຩ͙᱋䃰

ќস㏴᱋䃰ќ喏⶚ԉĄ̵࡭πą㻰ܾ⮰Ⴘ᜼䉔䛻সᩴ⢳Ƞ“
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䭰Т 1 

᠋㑂ݢ⮰̿䶥㻰ܾ 

ᑣো业 ϧ乍㾘ߦৡ⿄业

1 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊࡦഋࢗ⩋ࣽᆁ㻰ܾ喋2016-2020Ꭰ喌Ȩ 

2 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊࡧ⫃ᱦᲰ䃪㒚㻰ܾ喋2016-2020Ꭰ喌Ȩ 

3 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊࢗ⩋᰹ߍѿ㈧㻰ܾ喋2016-2020Ꭰ喌Ȩ 

4 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊ͙ࡧ׏㢛֑Ꮳ᰹ࣽߍᆁ㻰ܾ喋2016-2020喌Ȩ 

5 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊ䃍ܾ⩋㗞η͆ࣽᆁ㻰ܾ喋2016-2020喌Ȩ 

6 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊຳᎨԉ֑䃍ܾ⩋㗞ᱦᲰ䃪㒚ȟឬᱛ᰹ߍ㻰 喋ܾ2016-2020

Ꭰ喌Ȩ 

7 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊࢗ⩋䃍⩋Ϧ᝹ࣽᆁ㻰ܾ喋2016-2020喌Ȩ 

8 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊじఇ䒚䭞⇧㞪⏷⫱Ϧℽᝄε჊᫩᫥ᵴ喋2016-2020Ꭰ喌Ȩ 

9 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊ㏿ᵤ⫱䭞⇧㻰ܾ喋2016-2020喌Ȩ 

10 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊ叧䷺⫱䭞⇧጑҈㻰ܾ喋2016-2020喌Ȩ 

11 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊ呌⫗䭞⇧㻰ܾ喋2016-2020喌Ȩ 

12 ȧ㺫ࣸ❴㏟ጊ㇪⺊ࢗ⩋጑҈㻰ܾ喋2016-2020喌Ȩ 
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㺫ࣸ❴㏟ጊĄ̵࡭πąࢗ⩋䃍⩋䛹๓ᐦ䃪䶥Ⱊ“

“ٯ̳“““ѹ喝᎟᫥㆟ࢁ                                                                                                              

Ꮋण“ 䶥Ⱊह⼜“

ᐦ䃪“

ᕓ䉔“

ᐦ䃪㻰Ὅ“

喋᎟᫥㆟喌“

ͧ㺭ᐦ䃪ڱქ“

ᕧេ䉰“

喋̳ٯ喌“

͙๚䶰ッ

“䉰䛽ڱ

౜᫥េ䉰“ 䶥Ⱊͧネࢁѹ“ ำ∔“

 ऴ  䃍  249379  206556 148204 58352   

喋̬喌“ 䛹๓⫪⫱䭞⇧䃪᫩ᐦ䃪“         

1 㺫ࣸ❴㏟ۈ೒ࡧ䮎ᐦ䃪䶥Ⱊ ᩥផᐦ 72100 

㻰ܾᕧࢌ౜ 45699.51᎟᫥㆟,㻰ܾᎶ

ѹ 600ᑌȠᝫᅷᐦぽ䲎⼛ͦ 72100᎟
᫥㆟,̵ܲ᱋ᐦ䃪,ͧ㺭ᐦ䃪ѻ䮎Ẩȟ

䬔䃶ẨࣶࡧឬẨふ,Ꭲᐦ䃪Ⱔڟദ⵬

স䭰ᆊ䃪᫩Ƞ 

90600 55000 35600 ᮛ≖ጮࢗ䃍ᅬ  

2 㺫ࣸ❴㏟ጊᮛ≖ጮࡧڧ߼䮎 ᩥផᐦ 4000 
ᩥᐦ䬔䃶ȟѻ䮎ȟᏣูȟ㵸ᩫژߊȟ

㻰Ὅ 4000᎟᫥㆟ 
1500 1000 500 ᮛ≖ጮࢗ䃍ᅬ  

3 㺫ࣸ❴㏟ጊᮛ≖ጮὰẰಉࡧ䮎 ᩥផᐦ 4000 
ᩥᐦ䬔䃶ȟѻ䮎ȟᏣูȟ㵸ᩫژߊȟ

㻰Ὅ 4000᎟᫥㆟ 
1500 1000 500 ᮛ≖ጮࢗ䃍ᅬ  

4 
㺫ࣸ❴㏟ጊᮛ≖ጮ⫪⫱䶰䭞ᣓݢ

͙ᓯ 
᫜ᐦ 5000 

᫜ᐦ͙ᓯ჊侸აȟژߊᝫȟ͆ߍ⩔ᝫ

5000᎟᫥㆟ȟ↍Ⅰะ⤲ 
1750 1400 350 ᮛ≖ጮࢗ䃍ᅬ  

5 㺫ࣸ❴㏟ጊᮛ≖ጮຳᎨԉ֑䮎 ᫜ᐦ 2500 
᫜ᐦ䬔䃶ȟѻ䮎ȟᏣูȟ㵸ᩫژߊȟ

↍Ⅰะ⤲㈧㐋喏㻰Ὅ 2500᎟᫥㆟ 
800 640 160 ᮛ≖ጮࢗ䃍ᅬ  

  䃍ᅬࢗ࣫⊢߼ 䮎䬔䃶㐨ऴẨ ᫜ᐦ 8400 䬔䃶㐨ऴẨ 3130 2504 626ࡧࡧ͙࣫⊢߼ 6

  䃍ᅬࢗ࣫⊢߼ 䮎䬔䃶সѻ䮎㐨ऴẨ ᫜ᐦ 8886 䬔䃶সѻ䮎㐨ऴẨ 3973 3178 795ࡧ叺ᬺ⊢߼ 7

  䃍ᅬࢗ࣫⊢߼  㐨ऴẨ ᫜ᐦ 6000 ᪠ѿ䓭ᐦ 2100 2100ߍԉ֑䮎͆࣫⊢߼ 8

9 
ᝫᐦ䃪⩔ߕ䒱ߍ䮎͆ࡧ㙶͙࣫߼

䶥Ⱊ䬔䃶ѻ䮎㐨ऴẨ 
㐙ᐦ 1500 

᫜ᐦ 1 ӇᏀაȟ䙹⩡აȟ๖᎟䬠ȟ㥑

 ᝫ⩔ߕ䒱ߍაȟ⊴⃾აふ͆ڧ
  䃍ᅬࢗ㙶࣫߼  600 600

䭰Т 2 
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Ꮋण“ “ 䶥Ⱊह⼜“

ᐦ䃪“

ᕓ䉔“

ᐦ䃪㻰Ὅ“

喋᎟᫥㆟喌“

ͧ㺭ᐦ䃪ڱქ“

ᕧេ䉰“

喋̳ٯ喌“

͙๚䶰ッ

“䉰䛽ڱ

౜᫥េ䉰“ 䶥Ⱊͧネࢁѹ“ ำ∔“

䮎ѻ䮎㐨ऴẨ ផᐦ 5645 ផᐦࡧ㙶࣫じθϦℽ߼ 10 5645᎟᫥㆟ѻ䮎㐨ऴẨ 1800 1440 360 ߼㙶࣫ࢗ䃍ᅬ  

䮎㐨ऴẨ ផᐦ 5000 ᩥផᐦࡧएᇤ␍߼ 11 5000᎟᫥㆟͆ߍ㐨ऴẨ 1500 1500  ߼㙶࣫ࢗ䃍ᅬ  

 㐨ऴẨᥘ䓭᫜ᐦߍ㙶࣫⫪ᣓ͙ᓯ͆߼ 12
ᥘ䓭 
᫜ᐦ 

4100 
᪠ѿᥘ䓭᫜೺᫜ᐦ4100᎟᫥㆟͆ߍ

㐨ऴẨ 
  䃍ᅬࢗ㙶࣫߼ 1328 5312 6640

 䮎䬔䃶㐨ऴẨ ᫜ᐦ 1500ࡧएᇤ㉛ڟ㙶࣫߼ 13
᫜ᐦ 1500 ᎟᫥㆟䬔䃶㐨ऴẨࣶ↍

Ⅰȟࡧ⫃ಯ౪ะ⤲⩔ᝫ 
  䃍ᅬࢗ㙶࣫߼  1000 1000

14 㺫ࣸ❴㏟ጊຳᎨԉ֑䮎ᐦ䃪䶥Ⱊ ᫜ᐦ 14350 
ఠϓԉ֑䘔ȟຳຟԉ֑䘔ȟ٫】ԉ

֑䘔ȟ䃍ܾ⩋㗞ឬᱛ᰹ߍ䘔ȟ䒱ߕ

⩔ᝫふ 
5023 4018 1005 ጊࢗ⩋䃍⩋ༀ  

15 ጊ⫪ᣓ͙ᓯ㮗྾⫱⃾჊侸ა ᩥᐦ 120 ోᐦȟ㷱Ԛȟ጑҈ज 110 88 22 ጊࢗ⩋䃍⩋ༀ  

周θ善“ ΍䩳ࢗ⩋䮎ᐦ䃪“         

  䃍ᅬࢗ࣫⊢߼ 䮎䬔䃶㐨ऴẨ ᫜ᐦ 2100 䬔䃶㐨ऴẨ 600 480 120⩋ࢗ䖚䩳͙ᓯ߼ 1

2 
ࢗѠ΍ȟᅆ߳΍ȟᬿₒ΍߼ᢓ΍ȟ߼㙶࣫߼

⩋䮎䒱ߕ⩔ᝫࣶࡧ⫃䃪ำ㷱ำ 
ᩥផᐦ 1000 

᫜ᐦ 4 ͖΍䩳ࢗ⩋䮎↍Ⅰȟࡧ⫃ಯ

౪ะ⤲⩔ᝫ 1000᎟᫥㆟喏10͖΍䩳

 䃪ำᰠ᫜䙹㒚Ƞ⫄ࡧ䮎⩋ࢗ
  䃍ᅬࢗ㙶࣫߼ 300 1200 1500

3 
䮎䬔䃶⩋ࢗᢓ䩳߼䩳ȟ䆍ᬺ΍ȟ␍߼㙶࣫߼

㐨ऴẨᐦ䃪䶥Ⱊ 
᫜ᐦ 1700 

᫜ᐦ߼␍䩳ȟ䆍ᬺ΍ࢗ⩋䮎䬔䃶㐨

ऴẨ 1700᎟᫥㆟ 
  䃍ᅬࢗ㙶࣫߼ 140 570 710

喋̵喌“ ᱽࢗ⩋აᐦ䃪“         

აᐦ䃪䶥Ⱊ ᩥផᐦ 5920 74͖⩋ࢗᱽ࣫⊢߼ 1 ᱽࢗ⩋ა͆ߍ⩔ᝫᐦ䃪 740 740  ࢗ࣫⊢߼䃍ᅬ  

აᐦ䃪䶥Ⱊ ᩥផᐦ 9000 90͖⩋ࢗ㙶࣫ᱽ߼ 2 ᱽࢗ⩋ა͆ߍ⩔ᝫᐦ䃪 900 900  ߼㙶࣫ࢗ䃍ᅬ  
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Ꮋण“ 䶥Ⱊह⼜“

ᐦ䃪“

ᕓ䉔“

ᐦ䃪㻰Ὅ“

喋᎟᫥㆟喌“

ͧ㺭ᐦ䃪ڱქ“

ᕧេ䉰“

喋̳ٯ喌“

͙๚䶰ッ

“䉰䛽ڱ

౜᫥េ䉰“ 䶥Ⱊͧネࢁѹ“ ำ∔“

喋ఇ喌“ ⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯᐦ䃪“         

 ᓯ㐨ऴẨ ᫜ᐦ 5900͙ߍ᰹⩋ࢗࡦ㙶࣫⹪߼ 1

᫜ᐦ߼㙶ȟ߼ᢓȟ߼Ͻȟ⸔ᛔ 4 ͖⹪ࡦ

ڝᓯ㐨ऴẨ͙ߍ᰹⩋ࢗ 5900᎟᫥㆟喏ᠵ

⹪ࢗࡦ⩋᰹͙ߍᓯࡧ⫃䃪ำ䙹ำᴳ۲䙹

㒚ࡧ⫃䃪ำȠ 

  䃍ᅬࢗ㙶࣫߼ 472 1888 2360

2 
㺫ࣸ❴㏟ጊᮛ≖ጮࡦ❲ࡃ⹪ࢗࡦ⩋

᰹͙ߍᓯ 
᫜ᐦ 2000 

ᐦ䃪㐨ऴẨ 2000 ᎟᫥㆟喏Бࣶ᫜ᐦಯ

౪ȟ↍Ⅰะ⤲㷱ࣶࡧ⫃ಯ౪ะ⤲䃪ำȠ 
600 480 120 ᮛ≖ጮࢗ䃍ᅬ  

喋π喌“ ጊ㏓ࡧ䮎ᐦ䃪䶥Ⱊ“         

1 
㺫ࣸ❴㏟ጊϦℽࡧ䮎䬔ᕑ䃶ࡧឬ㐨

ऴẨ喋θ᱋喌 
᫜ᐦ 26658 ᕑ䃶ࡧឬ㐨ऴẨ 16220 4866 11354 ጊࢗ⩋䃍⩋ༀ  

2 
㺫ࣸ❴㏟ጊϦℽࡧ䮎᫜䮎ࡦ喋̳䓪喌

 ⼷㷱጑ڱ
᫜ᐦ 50000 ڱ䘔㷱Ԛ 35000 31500 3500 ጊࢗ⩋䃍⩋ༀ  

3 
㺫ࣸ❴㏟ጊϦℽࡧ䮎᫜䮎ࡦ喋̳䓪喌

ԍᖛࡂᐦ䃪 
᫜ᐦ  ԍᖛࡂᐦ䃪 10000 9000 1000 ጊࢗ⩋䃍⩋ༀ  

喋ڙ喌“ “㢛ᐦ䃪䶥Ⱊࡧ׏         

1 ጊࡧࡧ׏䮎ࡧ㢛ϓ͆䶥Ⱊ   

䨪᲍݇᫜ⵀࣽ᎟जᐦ䃪Ƞڔ㢛ϓ͆ࡧ׏

౔ࡧ׏㢛ദ⵬⤲䃦ⵀ⾢ȟڝᕓڟ䩚ឬᱛ

ⵀ⾢ࣶᏀ⩔⹦㠯ふࡧ׏㢛ϓ͆ࡂ䨪᲍

⮰र͖᫥䲎ंᓃ᫜⮰䔇ᆁ 

15000 15000  ጊࢗ⩋䃍⩋ༀ  

喋̯喌“ 㵬々ᐦ䃪䶥Ⱊ“         

1 ጊ͙ᓯ㵬々ᐦ䃪䶥Ⱊ ᫜ᐦ 2000 ͆ߍ⩔ᝫ 900 800 100 ጊࢗ⩋䃍⩋ༀ  
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  ឰ䔭喝ጊༀژߊა喏ጊϦ๓፤ༀцژߊა喏ጊᩫژߊࡻა喏ጊ㏖ༀ 

 Ƞࡦܲۇ㏟❵ა喏ጊ∁䮎喏ጊᷬᄋ䮎喏㺫ࣸژߊ

㺫ࣸ❴㏟ጊϦℽᩫᏈژߊა                2016Ꭰ 12ᰴ 30ᬑ࢜ࣽ 
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